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1 DESCRICAO DO PROJETO
1.1 Titulo: PATRIMONIOS EM REDE
1.1.1 Linha preservacio da memoria ferroviaria

As diretrizes e objetivos principais deste projeto estdo enquadrados conforme o artigo 5°
da Resolucao n° 6.021, de 2023, das quais tratam das agdes, instrumentos e praticas de
preservacdo da documentagdo da memoria ferrovidria.

1.1.2 Temas

Item IV - Conteudo artistico (filmes, documentarios, livros, exposigdes, sites e/ou projetos
audiovisuais) destinados ao registro da historia ferroviaria no Brasil.

Item V - Educacdo voltada aos aspectos de interesse artistico, historico ou cultural do setor
ferrovidrio, incluindo atividades nas estagdes ferrovidrias ou proximidades.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo deste projeto € sistematizar e disponibilizar informagdes por meio digital sobre
o patrimonio ferrovidrio no Estado de Sdo Paulo a fim de ser uma das principais fontes de
dados de informagdo confidvel (historicos, arquitetonicos, arqueologicos) para projetos de
conservagao, educativos, turisticos e difusdo geral da memoria do patriménio ferrovidrio
paulista, reforcando a importancia da ferrovia no contexto da sociedade. Espera-se assim
desenvolver um sistema web de informagdes sobre o patrimonio ferrovidrio paulista, que
conjugue ferramentas digitais de documentagao e difusdo por meio de quatro (4) canais de
comunicagdo: um Repositorio Digital Académico; um Portal de Informagdes, um
Aplicativo movel (App mobile) e um E-Book, gerando informacdes atualizadas dos bens
ferroviarios mais representativos do Estado de Sao Paulo.

1.2.2 Objetivos Especificos

e C(riar, organizar e manter repositorio digital documental sobre historia e patrimonio
ferroviario no Estado de Sdo Paulo;

e Desenvolver e validar uma base de dados de inventario piloto para o IPHAN,
testada nas 11 cidades da pesquisa, visando sua replicabilidade em &mbito nacional;

e C(riar, organizar ¢ manter uma base de dados georreferenciada, atualizada e
padronizada sobre patrimonio cultural ferroviario (méveis e iméveis) acautelados
no ambito federal (IPHAN), complementado por aqueles protegidos no ambito
estadual (CONDEPHAAT) e municipal;

e Identificar e sistematizar, de forma padronizada, informag¢des sobre equipamentos
culturais (museus, bibliotecas, arquivos) instalados em bens ferrovidrios protegidos
e/ou com acervos ferroviarios no ambito paulista;

e Disponibilizar informagdes atualizadas, de forma responsiva e dirigida ao publico
académico, profissional ou interessados em geral sobre bens ferroviarios de
interesse histdrico, incluindo bens protegidos e de interesse turistico ou associados
a projetos turisticos (trens turisticos);

e Disponibilizar informacdes atualizadas, de forma responsiva e dirigida as
institui¢des escolares sobre equipamentos culturais instalados em bens ferrovidrios
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protegidos e/ou com acervos ferrovidrios para apoio a roteirizacdo de visitas
escolares (localizacdo, condi¢des de funcionamento e programacao, informagdes
historicas, tematicas e competéncias educacionais associadas).

2 JUSTIFICATIVA
O Contexto e a Problematica

Primeiramente, a presenca da ferrovia no contexto paulista favoreceu aspectos
importantes na formag¢ao e no desenvolvimento de inimeras cidades, testemunhando uma
série de acontecimentos como a construgdo da paisagem urbana, a fixacdo de tipoldgicas
arquitetonicas, a introdugdo de técnicas construtivas e, mais que isso, a configuracio de
um importante processo de industrializacdo. No ano de 1900, a rede ferroviaria paulista
dispunha de 3.373 quilometros; ja no ano de 1910, este nlimero passou para 4.825, 6.616
quilometros em 1920 e, chegou em 1940, com 8.622 quildmetros. Esses numeros
expressam a pujanga que representou a atuacdo da rede ferrovidria no Estado de Sdo
Paulo, principalmente, associada a produgdo cafeeira em solo paulista que crescia em
proporgdes significativas. Nao s6 o interior do Estado de Sdo Paulo registrou os
desdobramentos da crescente expansdo cafeeira e do sistema ferroviario, mas a capital
paulista experimentou intenso crescimento do espaco urbano. Atrelado a esses edificios
industriais, as primeiras vilas industriais desempenharam papel relevante na configuracdo
espacial, referendando uma nova dindmica no contexto da cidade e novos eixos de
diversificacdo da vida e do panorama urbano.

Em segundo lugar, no Brasil e Estado de Sdo Paulo, os servicos de divulgagao destinados
a preservacdo e difusdo do patrimonio ferroviario, sobretudo aqueles embasados em
levantamentos sistematicos de quantificagdo, qualificagdo e avaliagdo, ainda se
encontram acanhados e carentes de uma politica de gestdo informacional que permitam,
efetivamente, o acesso e a consulta destes bens patrimoniais. Nao ¢ demais afirmar que,
as principais bibliotecas, centros de memoria e museus, lutam com enormes dificuldades,
sobretudo com relagdo a falta de pessoal qualificado, instalagdes fisicas inadequadas e
descaso dos organismos governamentais. Além disso, em termos de recursos materiais,
falta respaldo financeiro para se fazer a curto, médio e longo prazo, um plano estratégico
para disseminagdo da informagdo na area da preservagdo do patrimonio ferrovidrio.
Também, com relagdo ao conjunto patrimonial ferroviario paulista, este panorama nao se
encontra diferente. Os exemplos recentes de preservacao deste patrimonio tém carecido
de ferramentas conscientes de resgate, recuperacao e organizagdo de fontes documentais
da ferrovia. O que se tem constatado ¢ que na maioria das vezes, as propostas
preservacionistas destes bens patrimoniais e culturais ndo t€ém levado em conta o potencial
dos servicos informacionais disponiveis, permitindo que as agdes basicas de ampliacdo e
disseminag¢do de informacdo na area operem sistemas de informagdes restritos ou
ineficazes.

Por terceiro, encontramos na atual legislacdo educacional (Lei n® 13.415/2017) (Brasil,
2018), conhecida como BNCC, uma énfase no patrimonio cultural (locais, nacionais ou
internacionais; da humanidade; material e imaterial; histérico ou artistico; em paralelo a
preservagdo da biodiversidade). Destacado como os objetos de conhecimento a serem
trabalhados na drea de Ciéncias Humanas, principalmente na disciplina de Histéria no 3°
e 5° ano dos Anos Iniciais para enfatizar aspectos espago-temporais de pertencimento a
uma comunidade. O recurso ao patriménio cultural municipal, nacional ou da
Humanidade permite identificar elementos do entorno do discente, estimula-lo a discutir
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a cultura local, sua conservacao e seu protagonismo, as memorias e vinculos afetivos com
o passado e o ambiente (Brasil, 2018, p. 411, 415). O patrimodnio cultural ¢ retomado no
Ensino Médio, pela area de Ciéncias Humanas, para que por meio dos vestigios materiais
e imateriais se possa caracterizar identidade e diversidade cultural no tempo e espago
(BRASIL, 2018, p. 572).

Apesar de desejavel o uso do patriménio cultural ou institui¢des culturais como recurso
didatico pelas escolas municipais, a forma de sua implementacdo coloca-nos numa
situagdo problematica. Em primeiro lugar, do ponto de vista dos bens culturais, ndo ha
garantias que todos os bens protegidos tém assegurado condi¢des de conservagao,
acessibilidade e interpretagdes apropriadas para visitagao escolar. Haveria possivelmente
um leque de vestigios ndo protegidos e para os quais tais condi¢cdes também seriam
exigidas. Por segundo lugar, alguns municipios indicavam o roteiro a partir da
colaboragdo da secretaria de turismo, portanto dos atrativos que forem inventariados por
critérios turisticos, que nao necessariamente convergem com os da educag¢do formal —
muitos menos atualizados com os da BNCC. Algumas legislagdes municipais ja pré-
selecionaram quais os "pontos turisticos" para composi¢do do roteiro - ainda que deixe
em aberto a adequagdo ao projeto pedagogico da escola. Em que condigdes os critérios
turisticos seriam equivalentes as diretrizes educativas? Nem todos os municipios tem
condi¢des de realizar a inventariagao turistica, nem todas as escolas municipais de obter
informagdes atualizadas sobre equipamentos culturais com interesse pedagogico. Outros
vestigios materiais ou referéncias culturais ndo poderiam atender igualmente (ou melhor)
as diretrizes educativas? Em vista disso, destacamos outras questdes decorrentes: no
ambito do planejamento da visitagdo, sobre condi¢des fisicas de visitagdo, roteiro
pedagogico pré-estabelecido, preparagdo do guia turistico responsavel; no ambito
pedagogicas, sobre a capacitagdo dos professores para realizarem essa atividade e
adequagdo ao contetido curricular ao roteiro pré-estabelecido.

Tais orientagdes por si sO ressaltaram a precedéncia que o patriménio cultural ganhou
nesta nova politica educacional, nos diferentes pontos do pais, como recurso pedagdgico
em potencial — o incluiria o ferroviario, posto sua atual recorréncia em fun¢@o do nlimero
crescente de declaragdes apds os anos 2000. Dai a urgéncia no levantamento e
caracterizagdo de bens protegidos em condi¢des de receber visitagdo escolar (como
atividade extraclasse), que atenda esta nova politica de educacao e as a¢des que t€m sido
tomadas no ambito municipal e estadual para viabilizar esta demanda especifica. Esses
aspectos descritos acima sdo fundamentais para o encaminhamento da pesquisa, pois
contém em seu “nucleo de agdo”, fatores essenciais deste projeto. Com forma de melhor
entender a problematica, sdo consideradas algumas premissas importantes como ponto de
partida e que se relacionam o patrimonio ferroviario:

a) Os sistemas de gestdo da informacdo, em geral, ndo apresentam estrutura
satisfatoriamente definida, principalmente em instituigdes ligadas a preservacgao
da memoria do patrimdnio ferrovidrio. O acesso as fontes histdricas da ferrovia
em cidades paulistas ainda se encontram acanhados e carentes de uma politica de
gestao informacional que permitam, efetivamente, a consulta e a disseminagao dos
bens preservados;

b) Ha caréncia de espagos fisicos (museus e centros culturais) ou deficitarios com
respeito a gestdo adequada da informacgao produzida sobre patriménio ferroviario
localizadas em cidades paulistas. Nao ¢ demais afirmar que as principais
entidades, principalmente 6rgdos municipais, envolvidas com preservagao desse
patrimdnio, lutam com enormes dificuldades;
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¢) O volume crescente de informagdes produzidas no setor do patrimonio ferroviario,
localizados em centros de memoria e entidades no Estado de Sdo Paulo, nio
conseguem dar conta de organizar e disseminar os produtos e servigos
informacionais;

d) Ha falta de um plano estratégico de disseminac¢do da informacdo no contexto das
prefeituras, secretarias de cultura e 6rgdos ligados ao patriménio ferroviario
paulista, que difunda de maneira clara o patrimdnio ferroviario paulista.

As Tecnologias Digitais

Nas ultimas décadas, o desenvolvimento da tecnologia digital possibilitou o aumento
consideravel de informacdes disponiveis na internet, permitindo cada vez mais, o
crescimento do numero de pessoas conectadas a rede. Em todos os setores da sociedade,
as redes conectam por meio de computadores e correios eletronicos, telefones celulares,
as pessoas nos mais diferentes locais (MORAES, 1998)!. Essa revolugdo informacional
inaugurou de maneira avassaladora, novos signos e colocou em agao a possibilidade de
uma nova atuagdo dos sistemas digitais no contexto do patriménio cultural. Todos esses
fatores e desafios referendaram em novas alternativas no processo de disseminagdo e
reproducdo das colegdes, abrindo um panorama de potencialidades e aplicagdes, como
por exemplo, acesso a servicos online de pesquisa.

Essas novas possibilidades e intera¢des, proporcionadas principalmente pelo uso destas
tecnologias digitais, referendou no ambito das instituigdes-memoria, um novo panorama
de potencialidades e aplica¢des. Bertholino (2011, p. 185)? descreve este fato elucidando
quc:
“A interagdo das tecnologias de informética e de telecomunicag¢des tem
nos proporcionado novos suportes de armazenamento de dados e novas
formas de acesso a informacgdo, exigindo assim o dominio desses
instrumentos da sociedade de informagdo. O uso das tecnologias de
memoria 6tica na produgdo do conhecimento tende a crescer cada vez
mais e permitird melhor acesso, rapidez, e maior capacidade de
armazenamento da informacao, exigindo que profissionais destas areas
a descubram e a utilizem da forma mais eficiente possivel”.

Alvarenga (2001)® revela que o meio digital construiu um “espago” sem precedentes para
o registro e a recuperagdo de documentos, desenhando uma enorme gama de
possibilidades de armazenamento, memorias e o oferecimento de servicos de
comunicagdo (texto, dados, imagem, som). Além disso, as tecnologias digitais permitiram
um conjunto de atividades até agora desconhecidas, como por exemplo, acesso a acervos
de unidades de informagao e distantes bases de dados, infinidades de servicos de televisao
por satélite, teleconferéncias, etc.

' MOARES, R. B. O bibliéfilo aprendiz. Rio de Janeiro: Casa da Palavra, 1998.

2 BERTHOLINO, Maria Luiza Fernandes. Planejamento e Administracio de Sistemas de Informacéo.
Disponivel em: < http:// http/ www.uepg.br/editora/autores/luzia.htm Acesso em: 10/09/2011.

3 ALVARENGA, Lidia. Representagdo do conhecimento na perspectiva da Ciéncia da informagao em tempo
e espagos digitais. Encontros Bibli, Florianopolis, n. 15, p. 2-24, 2003. Disponivel em: <
http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/pdf/147/14701503.pdf>. Acesso em: 19 jan. 2020.
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Jardim e Fonseca (2004) destacam que a nova realidade do uso das tecnologias digitais
configura alguns aspectos emblematicos, tais como: (a) o conceito de “lugar” passa a ndo
ser o mais importante; (b) a importancia do acesso a informagdo, se sobrepde a da
localiza¢do de onde a informacdo se encontra; (c) a énfase na gestdo da informacdo ¢
transferida do acervo para o acesso, do estoque para o fluxo da informagdo, e dos sistemas
para as redes; (d) novas vocagdes sdo adquiridas por instituigdes (arquivos, bibliotecas,
centros de documentacdo), além de renovarem novas fungdes e superarem outras; (€) por
meio da popularizacdo do uso das tecnologias digitais, os usuarios produzem novas
demandas e (f) ha o surgimento de espacgos informacionais virtuais, o que sugere novas
possibilidades de gestdo da informacao.

Assim, este projeto fundamenta-se em dois aspectos tedrico-técnico principais: a) a
relacdo entre a preservacio da memdria do patrimonio ferroviario paulista no
contexto das demandas digitais e b) o desenvolvimento de mecanismos de
armazenamento e difusio digital com vistas a preservacio da memoria ferroviaria
paulista.

Os orgaos de preservagao tém buscado dar acesso a informacao, como direito do cidadao,
sobre bens protegidos. Contudo isso ainda ¢ feito de forma desigual, tanto nos diferentes
niveis administrativos (melhor em nivel federal, mas precario em nivel municipal), quanto
em regides (maior numero de 6rgdos no sudeste e sul). A crescente produgdo de
informagdes académicas, além daquelas de viés técnico ou documental que estdo
acumuladas em acervos diversos (bases eletronicas, bibliotecas, acervos documentais e
colecdes fisicas) amplia esta dificuldade de obter informagdes seja para fins de pesquisa
académica ou pareceres técnicos. Os acervos documentais e colegdes de objetos da
RFFSA reunidos ao longo dos trabalhos da Inventariangca da RFFSA — alguns inclusive
que foram foco de agdes de conservagdo - ndo estdo reunidos numa unica base nacional
(parte dela em relatorios das agéncias, na base federal de dados aberta) ou divulgadas em
plataformas eletronicas claramente identificaveis — aos moldes da Brasiliana, mantida
pela Fundagao Biblioteca Nacional.

Em fun¢do da atuacdo académica dos proponentes, que de longa data ja desenvolvem
investigacdes cientificas sobre essa temdtica em notodria instituicdo de ensino e pesquisa,
ha sinergia entre resultados produzidos, pelas investigacdes em cursos € o projeto aqui
apresentado. E esta articulagio entre pesquisa cientifica, formagdo de profissionais a
preservacdo cultural e os produtos entregues a sociedade que garante a perenidade do
projeto para além do seu fomento imediato. A Unesp, por meio do laboratorio e grupos
de pesquisa dos proponentes, associado a outros fomentos de agéncias de pesquisa, tem
mantido outros resultados que subsidiam este projeto (consulte-se o portal do laboratério
com informagdes ja sistematizadas e ambientes virtuais em teste).* Em fungdo da
caracteristica multicampi, instalada em varias cidades do interior paulista, a instituicdo
tem proporcionado impactos socioecondmicos nas localidades, inclusive decorrentes da
extensdo universitaria, no ambito da satde e educacdo. Essa peculiaridade capilar da
compreensdo regional, formagao profissional e intervengdo socioeducativa esta presente
nos grupos de pesquisas dos proponentes. Essa natureza educacional e cientifica facilita
a formulacao, incorporagdo e acompanhamento dos instrumentos e resultados propostos.

Serd oportunidade para aprimorar a gestdo de informagdes do patrimoénio cultural
provenientes de levantamentos ou dados dos 6rgdos de preservacdo, em consonancia
novas técnicas ou procedimentos sobre documentacdo, conservacdo e difusdo do

4 https://memoriaferroviaria.assis.unesp.br/



patriménio cultural ferroviario. Ao mesmo tempo, a elaboracdo e acompanhamento das
informagoes direcionadas a 6rgaos publicos e educacionais permitira refinar conteudo e
formas de difusdo, adequados a manutengdo e aprimoramento de politicas publicas. O que
cria oportunidade impar tanto para aprofundamento cientifico, formacao profissional e
comunicagdo com potencial pedagogico.

Assim, o projeto podera ser uma referéncia nacional em termos de base de dados unificada
sobre patrimonio ferroviario protegido, o que poderd estimular o desenvolvimento de
novos prototipos regionais ou nacionais de um sistema web sobre dados do patrimdnio
ferroviario. A concep¢ao de um aplicativo de itinerario pedagogico com vista a apoiar a
realizacdo de visitas escolares (logistica, informagdes dos equipamentos, informagdes
historicas, tematicas e competéncias educacionais associadas) ndo tem equivalente e pode
auxiliar diretorias e escolas na organizacdo das atividades extraclasse. Ambos os
prototipos eletronicos tém carater inovador (em termos de sistema de informacdes,
aprimoramento técnico-cientifico e facilitador pedagdgico) para gestdo de informagdes
culturais. A manutencdo de longo prazo de ambos, pelo carater de natureza investigativa,
objetivo de preservagdo cultural e impacto educacional, sera apoiada pela institui¢do e
continuada posteriormente, com potencial de receber outros financiamentos de agéncias
publicas ou privadas. O projeto tem interagdo com ciberestrutura de pesquisa ja instalada
na institui¢do - que serd incrementado para recebé-lo por meio do financiamento do
projeto - e sera oportunidade de novas investigacdes, formacao e difusdo cientifica.

Ao apoiar este projeto, a ANTT contribuird de maneira positiva para investigagao e gestao
de informacao sobre patrimonio cultural, com aplicagdo direta nas praticas e instrumentos
existentes para preservacao e difusdo do patrimonio ferroviario. Ao mesmo tempo, posto
que o aplicativo moével serd software livre e aberto, € produto replicavel a outras regides
ou agentes envolvidos com preservagao no pais, desempenhando papel fundamental nos
mecanismos de disseminac¢do e acesso as informagdes sobre patriménio ferroviario.
Estard também fomentando produgdo e difusdo de conhecimento cientifico sobre bens
culturais, assim como ambiente para formacao profissional. Além disso, ird sustentar a
sistematizagdo e difusdo de informagdes patrimoniais, que t€ém potencial de subsidiar
projetos turisticos ou educacionais de agentes publicos ou privados, mesmo aqueles ndo
fomentados pela empresa. Isso permitird a empresa agregar valor social e fomentar
vinculos afetivos entre a ferrovia e a populacao das cidades por onde passa.

Fora essas contribui¢des, este projeto sobre gestdo de informacdo do patrimdnio
ferroviario podera ter resultados indiretos e relevantes:

a) Subsidiar a atuagdo do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional —
IPHAN, com respeito a gestdo de informagdo patrimonial, nas praticas de
documentacdo, monitoramento e difusdo de informagdo sobre preservacdo do
patrimdnio ferroviario com caracteristicas inovadoras no mercado brasileiro;

b) Direcionar expressiva capacidade de divulgacdo regional e nacional,
vislumbrando potencial de aceitagdo junto a populag@o e publico-alvo nas areas
do patrimdnio cultural e preservagdo da memoria ferrovidria;

c) Disponibilizar informagdo estratégica a todos os profissionais que atuem sobre
preservagdo, conservacao e difusdo de patriménio cultural ferroviario e demais
interessados, além de dados informacionais relevantes para agentes publicos;

d) Amplificar a promog¢do do patrimonio ferroviario valorado em escala regional em
funcdo de disponibilizar digitalmente informacdes (de atividades ou acervos)
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entre equipamentos culturais municipais - informagdes normalmente restritas a
comunidade em geral;

e) Produzir material técnico-cientifico que possa auxiliar na identificagdo
valorizacdo do patrimonio ferroviario, no ambito da educagdo patrimonial.

f) Apoiar a producdo de material didatico suplementar e associado aos equipamentos
e patrimoénio ferroviario identificado e divulgado nos protoétipos eletronicos;

g) Contribuir para aprimoramento de politicas publicas de preserva¢do do patrimonio
ferrovidrio de interesse do Estado de Sdao Paulo, por meio de recursos digitais
aplicados a salvaguarda do patrimonio material ferroviario;

h) Estimular a formag¢ao de recursos humanos no ambito da sociedade para atuarem
na area de conservacdo e difusdo do patrimdnio ferroviario, a luz das novas
demandas estabelecidas pela legislacio de ferrovias e resolugdo ANTT
6021/2023;

1) Reforcar o intercdmbio com empresas do transporte ferroviario que ja atuam na
preservacdo do patrimoénio ferrovidrio, no ambito nacionais e internacionais
(como a International Railway History Association, mantida pela International
Union of Railways, e da qual a ANTF ¢ membro);

j) Direcionar recursos em temas prioritarios para a destinacdo de recursos para
desenvolvimento tecnoldgico e recursos para preservacao da memoria ferroviaria,
previstos a atender as diretrizes e objetivos da Resolugdo n® 6021, de 2023.

O projeto estd articulado com as competéncias institucionais da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), alinhando-se aos seus Objetivos Estratégicos no
Ambito da regulacio ferroviaria® ¢ da valorizagdo do patriménio vinculado as
concessoes federais. Ao criar, organizar e manter repositorio digital documental sobre o
patriménio ferroviario no Estado de Sdo Paulo, a proposta contribui para ampliar a
visibilidade institucional da ANTT (Objetivo 01), associando sua atuag¢do a preservacao
e protecdo do patrimdnio cultural ferroviario (Objetivo 02). A iniciativa fortalece a
imagem da Agéncia como agente de qualidade e exceléncia no setor regulado (Objetivo
03), ao promover base técnico-cientifica para praticas inovadoras de gestdo territorial e
preservagdo da memoria ferroviaria, em consonancia com mecanismos como a destinagao
de recursos vinculados ao setor ferroviario (Objetivo 04). Ao ampliar a difusdo publica
das informagdes por meio de plataforma digital integrada, o projeto potencializa a
capacidade de divulgagdo institucional em escala estadual e nacional (Objetivo 05),
contribuindo para o reposicionamento da ANTT nas politicas educacionais, de fomento
ao turismo cultural e protecdo do patriménio ferroviario (Objetivo 06). Ademais, ao
correlacionar preservagdo patrimonial e desenvolvimento urbano, a proposta refor¢a o
papel da Agéncia na valorizacdo das cidades paulistas (Objetivo 07) e apoia a
consolida¢do da politica nacional de preservagdo ferrovidria, subsidiando normativas,
regulamentacdes e praticas institucionais (Objetivo 08).

> https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-
gestao-anual-pga/PlanoEstrategico2Revisao.pdf
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3 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
3.1 Meétodos e técnicas utilizadas

Para pensar uma orientacdo metodologica quanto aos critérios de escolhas dos objetos da
pesquisa, estamos levando em conta o entendimento de Finger (2019), que destaca
modelos de cidades presentes nas principais ferrovias paulistas. As cidades escolhidas sao
tomadas como casos emblematicos das transformagdes em espacos publicos e edificagdes
de interesse do patrimoénio ferroviario e que conectavam rotas férreas e itinerarios
estratégicos localizados. Aspectos desta conceituacdo estdo relacionados ao processo de
interiorizacdo que se intensificaria no Estado de Sdo Paulo e no Brasil, a partir do final
século XIX, na qual trouxe a possibilidade de implantacdo de cidades, transporte de
pessoas e mercadorias diversas, tornando-se elemento fundamental de desenvolvimento
social e economico.

Neste caso, a pesquisa compreende que o termo patrimonio ferroviario esta atrelado ao
conceito no ambito do patrimoénio cultural. Como estratégia de pesquisa, tomaremos a
compreensdo sistémica (CHOAY, 2001). Isto permitird o aprimoramento do modelo
teorico-metodologico, em particular modelos interrelacionados concebidos na Carta de
Burra Australia ICOMOS, (2013), na metodologia do Plano Nacional de Patrimonio
Industrial da Espanha e nos resultados praticos desse plano abordados pelo Prof. Dr.
Julidan Simal Sobrino (1996). Os conceitos metodologicos estdo vinculados as questdes
do patrimoénio industrial ferroviario, fundamentada no testemunho da industrializa¢ao
ocorrida nos espagos urbanos, a explosdo econdmica de diferentes cidades industriais e a
desativacao desses edificios no ambito da obsolescéncia. Partiremos de trabalhos ja
desenvolvidos, fundamentados na ideia de paisagem cultural paulista presente nas
praticas internacionais de preservacdo (como a Conveng¢do do Patrimonio Mundial
UNESCO 1992, a Carta Europeia de Paisagem Cultural 1995, a Carta de Paisagem
Cultural ICOMOS 2004) e a identificagdo de patrimdnio cultural a partir da
Recomendagdo do Conselho da Europa, além da Carta de Nizhny Tagil, documento do
TICCHI (The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage),
de 2003, e o Principio de Dublin, documento do ICOMOS (International Council on
Monuments and Sites) ¢ mais recentemente, a Carta de Sevilla de Patrimonio Industrial
2018. Utilizaremos também o conceito de Centralidade desenvolvido por Sposito (1991),
entendido como algo que se expressa a partir dos lugares centrais, com a capacidade de
concentrar e atrair pessoas e atividades, de influenciar uma determinada area por sua
capacidade de atrac¢do e de organizar e controlar a quantidade de fluxos que a perpassam
o patrimonio ferrovidrio paulista.

Adotaremos a busca da informac¢ao diretamente nas cidades pesquisadas, estabelecendo
um encontro direto tanto no ambito das escalas do ambiente fisico do edificio, quanto dos
sujeitos envolvidos na pesquisa. Baseados nisso, Roméro & Ornstein (2003 ) recomendam
que para que haja confiabilidade das informacgdes coletadas ¢ necessario obter o cadastro
atualizado dos edificios em estudo. A Pesquisa de Campo esta associada a necessidade
de entender o didlogo com a realidade a qual se pretende averiguar, possibilitando a
constante interlocucao de ideias e criticas do processo de analise (FONSECA, 2002; GIL,
2008).
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3.2 Etapas

Etapa 1 — Pesquisa Bibliografica

A primeira fase, a coordenacao da Pesquisa Bibliogrdfica ficard sob a responsabilidade do
Coordenador Geral 1, juntamente com os Estagiarios de Historia 1 e 2 e de Arquitetura
1 e 2 com a abordagem tedrica que ird subsidiar na coleta das informagdes e sua analise.
Nesta fase, a equipe executora da Unesp, desenvolvera no ambito do laboratério, a
abordagem tedrica sobre a preservacao da memoria ferrovidria, as construgdes principais
da ferrovia nas cidades estudadas, processo tecnoldgico e fendomeno social. Nesta fase
ainda serdo aprofundadas as questdes relacionadas aos elementos patrimonio ferroviario,
bens culturais, patrimonio cultural, conservacao, restauracao, reabilitacdo, salvaguarda e
documentac¢ao do patrimonio arquitetonico pesquisado. O Coordenador Geral 2 executara
o trabalho de catalogacao da pesquisa bibliografica, agrupando as informagdes ja coletadas.
Vale destacar que a etapa inicial se reveste de fundamental importancia, pois podera indicar
as questdes principais a serem abordadas, demonstragdo da importancia do projeto,
esclarecimento dos pontos fortes e a visualizacdo onde a investigagdo deseja chegar. Para
tal, os Coordenadores, com os estagiarios de arquitetura irdo realizar oficinas de trabalho,
com apresentagdes dos pesquisadores, com aprofundamento tedrico-pratico e demais
atividades. Ainda no primeiro més da pesquisa, iniciamos a agenda de reunides, com o
objetivo de construir as contribui¢des teérico-metodoldgicas da pesquisa, bem como o
planejamento dos encontros regulares e demais atividades. Em suma, os encontros devem
priorizar a depuracdo da problematica e dos objetivos gerais e especificos, com
delineamento das variaveis de estudo e discussdes de aprofundamento do quadro tedrico.
Consta ainda, a visita em quatro arquivos ferrovidrios importantes onde estdo depositadas
informagdes vinculadas a memoria da ferrovia paulistas, sendo a Biblioteca Ferroviaria de
Jundiai e Sorocaba, além do Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo.

Etapa 2 — Contato cidades pesquisadas e pré-inventario

Nesta etapa, o Coordenador Geral 1, em conjunto com os Estagiarios de Historia 1, 2
e 3 e de Arquitetura 1, 2 e 3, organizard o contato das cidades pesquisadas e pré-
inventario que fardo parte do sistema web. Tomamos como pardmetro metodologico o
Conceito de Centralidade para a escolha dos edificios. Esse conceito diz respeito em
compreender essas estruturas sob o ponto de vista da capacidade de polarizagdo, de
atracdo e controle de fluxos. Utilizaremos o conceito de Centralidade desenvolvido por
Sposito (1991), entendido como algo que se expressa a partir dos lugares centrais, com a
capacidade de concentrar e atrair pessoas e atividades, de influenciar uma determinada
area por sua capacidade de atrag@o e de organizar e controlar a quantidade de fluxos que
a perpassam. Sob o Conceito de Centralidade, entendemos que a analise dos edificios e
das instalagdes ferroviarias deve privilegiar os casos que estdo diretamente localizadas no
entorno dos antigos patios e com varias estruturas para suas operagdes. Visto sob esse
olhar, esses locais desempenham papel fundamental na ideia de rede, pois sdo espagos
capacitados de polarizar servicos e fungdes complexas, além de considerar a variedade de
elementos, conexdes e fluxos que se formam a partir dele. Quanto aos bens ferroviarios
imodveis elegemos os seguintes: (a) Estacdes Ferrovidrias: tipologia singular e pertinente
do patrimdnio ferrovidrio, sendo que a andlise do edificio da estagao justifica-se pelo fato
de que possibilitou a criacdo de belas obras nas cidades estudadas, além de exemplos da
capacidade de conciliacdo das fungdes especificas de transporte e de uma composi¢ao
formal harmoniosa. As estagdes revelam os elementos de implantagdo no contexto urbano
das cidades, das questdes de escala e forma, materiais, técnicas construtivas, o uso de
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novos processos construtivos, bem como o uso inovador da linguagem industrial no
contexto das cidades paulistas; (b) Oficinas e Galpdes Ferroviarios: a importancia dessas
oficinas e sua analise para esta pesquisa estdo vinculadas a avaliacdo dos elementos
estruturantes dos patios ferroviarios nos quais estdo instalados, verificando ndo s6 suas
dimensdes espaciais, mas acima de tudo, seu valor histérico-patrimonial, a qualidade de
implantacdo na cidade e os elementos propriamente ditos de sua arquitetura; (c)
Residéncias: buscamos aprofundar as andlises que estdo atreladas a identificacao,
compreensdo e valorizacdo dos componentes residéncias do patrimoénio ferrovidrio das
cidades envolvidas da pesquisa.

Nesta fase ainda, o Coordenador Geral 2 e¢ os Estagidrios de Arquitetura estardo
executando o Pré-inventario das cidades a serem pesquisadas. O Pré-inventario das
cidades a serem pesquisadas ¢ uma etapa preparatoria essencial para o levantamento
patrimonial, turistico, arquitetonico e urbano. Nesta etapa, o objetivo € reunir e organizar
informagdes bésicas sobre os locais antes do trabalho de campo, permitindo um
planejamento mais eficaz e direcionado da pesquisa.

Consideramos como prioritarios, para fins de execugdo deste projeto, aqueles municipios
paulistas que contém bens ferroviarios valorados ou tombado em nivel federal (cf. Res.
ANTT 6021/2023, art. 5, § 3), muitos deles também tombados ou no entorno de bens
protegidos por 6rgao municipal ou estadual (CONDEPHAAT):

e Araraquara: Estacdo Ferrovidria de Bueno de Andrade (protecdo municipal e
processo de tombamento aberto no 6rgao estadual);

e Avaré: Antiga Estagdo Ferrovidria (também protegido pelo 6rgao estadual);

e (Campinas: Subestac¢do de Lix da Cunha, galpdo para reparos e armazéns (protecao
municipal e no entorno de area de protecao estadual);

e Cruzeiro: Conjunto Ferroviario de Cruzeiro (protecdo estadual e associado a
projeto turistico estadual);

e [tararé: Conjunto Ferrovidrio de Itararé (associado a projeto cultural municipal);

e Jundiai: Estagdo Ferroviaria e Complexo FEPASA (também protegidos no dambito
municipal e estadual);

e Ourinhos: Estag¢do Ferroviaria (protegido pelo 6rgao estadual);
e Mairinque: Estagdo Ferrovidria (também protegidos no ambito estadual);

e Rio Claro: Conjunto Ferroviario e galpao para reparos (inclui bem protegido por
orgdo estadual);

e Sido José do Rio Preto: Estacdo Ferrovidria e Estacdo Ferroviaria de Engenheiro
Schmidt (também protegido no &mbito municipal);

e Sumaré: Conjunto Ferroviario (também protegido no ambito estadual);
Etapa 3 — Montagem do inventario das cidades pesquisadas

Nesta frente de trabalho, o foco ¢ a montagem do inventério das cidades pesquisadas e bens
ferroviarios das cidades escolhidas, com o objetivo de identificar e caracterizar o
patrimonio ferroviario mais relevante. O levantamento de informagdes sera iniciado com o
recolhimento de dados em diversas fontes bibliograficas, em bibliotecas, inventarios
patrimoniais nas cidades, executados pelos Coordenadores Gerais 1 e 2. Nesta fase, a
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proposta ¢ obter informacdes consideradas indispensaveis para evidenciar a
representatividade dos edificios levantados. Vale lembrar que o Levantamento das
Informacdes sera apoiado trabalho dos seguintes pesquisadores: Estagiario Arquitetura
1 - Demarcacao GIS, Estagiario Arquitetura 2 - APO e Estagiario Arquitetura 3 Video
Registro e Drone, além da pesquisa bibliografica para a abordagem teorica na coleta dos
dados e sua analise.

a) Trabalho e Pesquisa de Campo: consiste em identificar e documentar o
patrimdnio ferroviario com valor histérico. Esse reconhecimento ¢ essencial para
atualizag¢do da informacao disponivel sobre o patrimoénio pesquisado, constando o
levantamento fotografico das condigdes atuais e levantamento dos elementos
presentes do entorno. Este procedimento tem a funcdo de realizar visitas
exploratdrias nos edificios analisados e registros fotograficos, com o objetivo de
proceder o registro em Fichas de Identificagdo, dos dados coletados. No caso
especifico desta pesquisa, a coleta de dados relacionada aos conjuntos ferrovidrios
objetiva identificar, em linhas gerais, como esses espagos se organizam fisicamente.
Para a realizagdo dessas atividades, serdo utilizadas Fichas de Inventario € Registro
Fotografico recolhendo informagdes dos elementos arquitetonicos dos conjuntos
ferroviarios escolhidos. Os pesquisadores utilizardo fichas individuais de
caracterizagdo, coletando dados considerados relevantes como, localizagdo e o
registo fotografico, caracterizagdo fisica e funcional, estado de conservagdo, nivel
de utilizacdo, cronologias e outras observagdes relevantes.

b) Contatos com a Populacdo Local: O trabalho de campo possibilita um contato
mais proximo com a populacdo local, fator indispensavel para permitir possiveis
acessos aos interiores de alguns edificios e para a comunicacdo de informagdes
adicionais e relevantes para o conhecimento dos bens patrimoniais em presenga. A
proximidade com alguns usudrios-chave — moradores do entorno e cidade,
administracao publica, trabalhadores — tem a finalidade de ter uma percepcao geral
dos problemas mais importantes ou os pontos mais positivos em relagdo ao
ambiente patrimonial da cidade. Todo esse trabalho garante uma reflexdo
consciente a respeito do futuro dos elementos de interesse patrimonial do
municipio, além de propor um conjunto de ac¢des politicas de gestdo do territorio
atualmente em vigor.

Nesta fase, os Estagiarios de Histéria 1, 2 e 3 fardo o mapeamento histdrico - com
levantamento documental de campo em arquivos publicos, ferroviarios e municipais, fontes
primarias (fotografias, mapas, relatorios, jornais, depoimentos orais, plantas e inventarios)
— apoiar o processo de digitalizagao e contextualizag@o historica, além de contatos prévios
com gestores dos equipamentos culturais e diretoria de ensino. Os Estagiarios 2 e 3
auxiliardo na produ¢do de materiais didaticos e narrativas histdricas sobre as ferrovias,
trabalhadores e comunidades ferrovidrias. Também o Estagidrio de Turismo fara o
mapeamento e caracterizacao dos atrativos ferroviarios, o levantamento georreferenciado
das estacdes, trilhos, armazéns, oficinas, museus e outros bens de interesse historico-
turistico e elaboracdo de inventario turisticos e patrimoniais em conjunto com as equipes
de Historia, Arquitetura e Computacdo. O Estagiario de Arquitetura 2 desenvolvera as
Fichas e Digitalizagdo das informacdes recolhidas nas cidades e o Estagiario de
Arquitetura 3 continuara catalogando os dados no sistema.
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Etapa 4 — Definicao dos Critérios Gerais do Website e App Mdvel

Na Etapa 4, a equipe de trabalho fard a definicdo dos critérios gerais do Website e do
Aplicativo Movel (App) tem como objetivo estabelecer as diretrizes técnicas, funcionais e
estéticas que orientardo o desenvolvimento das plataformas digitais do projeto. Esses
critérios buscam garantir acessibilidade, usabilidade, interoperabilidade, seguranga da
informagdo e coeréncia visual entre os diferentes canais de comunicagdo que compdem o
sistema web do patrimonio ferrovidrio. Para esse projeto, serd utilizado o Software
Tainacan, uma solugao tecnologica para a criagdo de colegdes digitais na internet, na qual
permite a gestdo e a publicagdo de acervos digitais de forma fécil e intuitiva. Neste caso, o
sistema sera para o desenvolvimento de repositérios e bibliotecas digitais, bem como agdes
de comunicacao e difusdo de acervos digitais. Coordenador Geral 1 e 2, em conjunto com
o Consultor Técnico de Computacio fardo o detalhamento da implantagao Sistema Web
e App movel, Banco de Dados Digital, Repositorio Digital, QGIS, Gerenciamento
Tecnologias Digitais e da criagdo dos quatro canais de comunica¢do sendo um Portal de
Informacgdes, um Aplicativo movel (App mobile), um Repositério Digital. O Tainacan
permitird os registros das informagdes coletadas utilizando os recursos digitais disponiveis.
O resgate, a recuperacdo, a organizagao de fontes documentais e os inventarios na area de
bens patrimoniais a fim de organizar o conhecimento produzido, sob impulso das
tecnologias da informagdo e comunicagao apontam como o melhor caminho para melhorar
a qualidade de acesso e gerar imediatismo no atendimento das demandas informacionais.
Neste projeto, o uso de bases de dados poderd disponibilizar um grande volume de
informagdes dos dados levantados on line, tornando-se um suporte informacional de grande
relevancia. Visto sob esta perspectiva, o servico de indexacdo das informagdes do
patrimonio ferrovidrio servira de peca-chave no processo de andlise, sintese e recuperagao
da informagao, com o objetivo de recupera-la no portal e no aplicativo movel.

Em paralelo, os Estagiarios de Arquitetura irdo fornecer as informagdes coletadas na fase
anterior como, 0 mapeamento e caracterizacdo dos atrativos ferrovidrios, o levantamento
georreferenciado dos edificios e outros bens de interesse historico-turistico e elaboragdo de
inventdrio turisticos e patrimoniais em conjunto, vinculados ao detalhamento da
implantacdo Sistema Web e App movel, Banco de Dados Digital. Para o projeto, os
conjuntos ferroviarios escolhidos deverdo conter as dindmicas naturais das paisagens que
serdo indexadas. Nessa fase, ndo somente devemos estruturar as analises territoriais -
enquadramento geografico e urbano, acessos, forma, condi¢des topograficas, elementos do
entorno, tragados urbanos e articulagdes urbanas e caracterizacdo da morfologia urbana
existente - mas sobretudo, os elementos da sociedade estudada, além de outros agentes
sociais que tenham relacdo com o bem patrimonial Outros elementos também sdo
relevantes, como a pesquisa de fontes iconograficas — levantamento de fotografias,
desenhos, mapas e croquis das paisagens estudadas, reconhecendo os valores estéticos e
simbolicos dessas paisagens.

O Consultor Técnico de Computaciio fixara os critérios gerais do website e App movel,
definidos pelos seguintes pontos (Nielsen e Mack,1994):

e A visibilidade do estado do sistema web: manutencao dos usuarios informados
sobre o que estd acontecendo através de feedback adequado e tempo certo;

e A correspondéncia entre o sistema e o mundo real: definicdo das palavras,
expressoes e conceitos familiares aos usuarios, além do designer e as convengdes
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do mundo real, permitindo com que a informag¢ao apareca em uma ordem natural e
logica para os usudrios;

e O controle e liberdade do usudrio: garantir que os usudrios tenham buscas corretas
e interfaces positivas;

e A consisténcia e padronizacdo: definir palavras, situacdes ou agdes diferentes ou
convengoes da plataforma ou do ambiente computacional;

e O reconhecimento em vez de memorizagdo: tornar os objetos, as agdes € opgoes
visiveis. Defini¢do do uso do sistema com facilidade para o usuario;

e A flexibilidade e eficiéncia de uso: tornar a interacdo do usudrio mais rapida e
eficiente, permitindo que o sistema consiga servir igualmente bem os usudrios
experientes e inexperientes;

e O projeto estético: definicdo da interface, visibilidade e as competéncias demais
unidades de informacgao pela aten¢do do usuario;

e A prevencdo de erros: criagdo das mensagens de erros, caso isso ocorra.

Na Etapa 4, os procedimentos deverdo incluir a preparacao, coleta de dados, interpretagao,
consolidacdo dos resultados e relato dos resultados. Na preparacdo, a principal tarefa ¢
organizar os objetos de estudo, que sdo: as listas de tarefas investigadas e a sequéncia de
acdes que um usudrio com um determinado perfil deveria executar para concluir uma
tarefa. Na atividade de coleta e interpretacdo dos dados, devemos simular a execugdo das
tarefas no sistema web, onde se examina cada passo, verificando se um usuario com
determinado perfil escolheria a agdo correta ou perceberia que o efeito correto foi
alcangado. O trabalho estara baseado no Eclipse, uma interface para desenvolvimento de
aplicagdes open-source, suporta varias linguagens C/C++, PHP, ColdFusion, Python,
Scala, Plataforma Android e principalmente Java. Finalmente, para a analise e modelagem
do sistema, deverd ser elaborado um protétipo final de identificacdo dos requisitos
funcionais e ndo funcionais, delimitando assim as operacdes que o aplicativo movel devera
ter.

Etapa S — Montagem Banco de Dados

Nesta fase, o Consultor Técnico de Computacio deve priorizar a montagem do Banco de
Dados Digital no Tainacan para a busca, recuperacdo e gerenciamento das informagdes
bibliograficas pré-catalogadas. As imagens fotograficas levantadas em campo, que foram
recolhidas pelos Estagiarios de Arquitetura serdo descarregadas e retrabalhadas
digitalmente. O Estagidrio Computacgdo, sob a coordenacdo do Consultor Técnico de
Computacio fara uso dos métodos de georreferenciamento do Sistema de Informagdes
Geograficas (SIG), tecnologia digital que armazena diversos dados espaciais ligados entre
si, permitindo func¢des de analise, comparacao, medicdes, e criagdo de mapas. Por meio do
QGIS, que permite a demarcagdo geografica de conjuntos edificados, a tecnologia auxilia
na identificagdo de infraestrutura presente no entorno desses edificios, considerando a
classificagdo de paisagens a partir de caracteristicas comuns contidas em cada espago,
inicialmente com uma tipologia geral que passa a ser subdividida em grupos mais
especificos, classificando, identificando e descrevendo os elementos do espaco urbano e
quesitos dos patrimonios estudados. No caso, a partir do QGIS, sera possivel identificar e
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analisar os locais estudados complementados por um banco de dados constituido por
amplas informagdes. Os Coordenadores Gerais 1 e 2 e o Consultor Técnico de
Arquitetura fardo a supervisdo do nucleo central do sistema digital e o repositorio de
servicos na area do patrimonio arquitetonico que podera ser acessado utilizando interfaces
via web service, para criar, gerenciar € armazenar os objetos digitais. A proposta ¢é
posicionar o sistema que “trabalha em tempo real” na plataforma QGIS. Por meio de uma
interface web, esta metodologia permite que os usudrios trabalhem vérias informagdes
(camadas), independente do local onde os dados sdo armazenados ou formatados. Nos
marcadores do Bem Edificado, o sistema permite a inclusdo de itens como a identificagao,
imagem no QGIS, forma de uso e protegao.

Etapa 6 — Implantacio do Sistema de Catalogacio/Sistema Web e APP

A implantacdo do sistema de armazenamento digital a ser desenvolvido na Fase 6
possibilitard uma organizagao do Inventario de Bens Ferroviarios em niveis de informagao,
com metadados, imagens, localizagdo, identificagdo e descritores. Todo esse trabalho sera
liderado pelos Coordenadores Gerais 1 e 2, com acompanhamento direto do Consultor
Técnico de Arquitetura. Serd possivel obter um sistema de informagdes organizado em
funcdo do tempo e do espago, o que permite a localizagdo precisa de cada bem ou conjunto
tombado ou ndo. Outro importante avango conseguido nesta etapa da pesquisa aplicada ao
uso das tecnologias digitais, diz respeito a confec¢do de um banco de dados.

Os Inputs de informacdes, Inputs de Catalogacdo e os descritores serdo executados pelos
Estagiarios de Arquitetura e Computacido, baseado na informacdo alfanumérica,
vinculada aos elementos graficos, o que permite outro nivel de andlise e gestdo das
informagdes, visualizando de forma online a compreensao dos elementos envolvidos como,
as areas dos imoveis, principais caracteristicas fisicas, entre outros, imprescindiveis para o
estudo dos bens patrimoniais existentes. O Consultor Técnico em Computacio desenhara
o sistema, permitindo o acesso a um painel administrativo para realizar a gestdo e a
publicagdo de seu acervo. E por meio do painel que podem ser criados diferentes perfis de
usuarios, com diferentes niveis de acesso as colegdes, bem como podem ser criadas
diferentes paginas web para a comunicagao dos acervos.

Etapa 7 - Implantacio Sistema Web e App/Finaliza¢cdo dos produtos

Tanto o Consultor Técnico em Computacio, quanto o Estagiario de Computacio
formatardo a fase final do projeto, constando:

e Estruturacdo do armazenamento e gerenciamento de documentagdo, bens
ferroviarios protegidos e equipamentos culturais a eles associados para acesso
publico. Defini¢do de diretrizes e criagao de copias de seguranca;

e (riacgdo das interfaces para disponibiliza¢dao da informag¢ao; operagdo da base com
dados pré-existentes e alimentagdo do repositério documental e do patrimonio
material ferroviario;

e Implementacdo de visor de mapas, com uso do SIG e Geoserver;

e (Gerenciamento, manutengdo e compartilhamento por meio de um sistema web;

e Producdo do material de divulgagdo do site e divulgacao;
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e Avaliacdo do site através do contador de acessos e questionario disponivel na
pagina principal.

A tecnologia empregada possibilitard ao navegador varias opgdes de identificacdo do bem
cultural em termos de posi¢do, localizagdo, fornecendo, inclusive, as coordenadas
geograficas, bem como referéncias vidrias dentro da 4rea urbana ou regional. A equipe
central do projeto (Coordenadores Gerais 1 e 2, Consultor Técnico de Arquitetura e
Estagiarios) fardo os testes e ajustes finais quanto ao mecanismo de disponibilizacdo da
proposta no Banco de Dados, Portal e Repositorio Digital. Pensando na conectividade
aplicada ao estudo do patrimdnio ferrovidrio, o sistema permitird unir, em um mesmo
ambiente informatizado, portal e aplicativo movel, todas as informagdes pertinentes a
indexacao digital de base de dados. Nesse sentido, o sistema permite um poderoso modelo
de objetos digitais, capaz de expressar uma variedade de conteidos complexos e seus
relacionamentos, promovendo um grande avanco para a area do patrimdnio cultural. A
proposta pretende oferecer um sistema em rede digital de informacao (site) do patrimonio
ferroviario, sendo um instrumento de andlise e avaliagdo que sirva prioritariamente as areas
de interesses culturais do municipio, Estado de Sao Paulo e Brasil.

A proposta ¢ disseminar a memoria do patrimonio ferrovidrio paulista, destacando a
importancia da ferrovia no contexto da sociedade, além de preservar e difundir os bens
patrimoniais. Desta maneira, o projeto pretende garantir o armazenamento € a recuperagao
dos objetos digitais, no sentido de atender prontamente as necessidades informacionais da
comunidade em geral, incorporando o conceito da informacao em rede, ou seja, oferecer
acesso em locais especificos e remotamente, por meio da rede de computadores.

2026

jan fev mar | abr | mai | jun | jul ago set out nov dez
Etapa 01
Etapa 02

2027

jan fev mar | abr mai | jun jul ago set out nov dez
Etapa 04
Etapa 06

2028
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[

Fig. 01 — Etapas do projeto
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o Estratégia de Sustentabilidade, Legado e Retorno Social do Investimento

Este projeto foi concebido como uma infraestrutura de longo prazo, estruturada para
assegurar que os recursos investidos produzam beneficios permanentes, mensuraveis e
progressivamente ampliados. Nao se trata de uma iniciativa limitada ao periodo de
execucdo de dois anos, mas da implantagdo de um sistema voltado a consolidagdo,
preservacao e difusdo qualificada das informagdes sobre o patrimdnio ferroviario paulista,
tendo a UNESP como principal executora das a¢des. Desde sua concepcao, a proposta
prioriza a geragao de alto retorno social do investimento, transformando o aporte financeiro
inicial em um ativo publico duradouro, acessivel e em constante aprimoramento. Ao final
dos vinte e quatro meses, a proposta ¢ dar continuidade de maneira institucionalizada, todas
as solucdes desenvolvidas, onde permanecerao plenamente operacionais, garantindo acesso
continuo, transparéncia dos dados e ampla utilizacdo por pesquisadores, gestores publicos,
instituicdes culturais e pela sociedade.

A perenidade do projeto sera assegurada por sua incorpora¢do institucional a UNESP
(Ac¢des de Extensao n° 75/2020) passando a integrar o conjunto de projetos de extensdo
universitaria e que sdo geridos pela Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria e Cultura
(PROEC). Importante destacar que o dominio do Sistema Web (internet), a base de dados
e o Aplicativo Mobile a serem desenvolvidos, estardo sediados e alimentados junto ao
grupo de pesquisa “Memoria Ferroviaria” (Faculdade de Ciéncias e Letras - Campus de
Assis) - iniciativa ja consolidada na UNESP e em funcionamento, que mantém atualmente
uma base de dados ativa dedicada ao patrimonio ferrovidrio. Essa vinculagdo garante que
a nova plataforma ndo seja criada de forma isolada ou experimental, mas integrada a uma
infraestrutura digital ja estruturada, testada e operante. O grupo de pesquisa “Memoria
Ferrovidria” dispde de experiéncia acumulada na sistematizagdo, organiza¢do e
disponibilizagdo de informagdes técnicas, historicas e documentais, o que assegura
maturidade metodoldgica e estabilidade tecnoldgica ao novo sistema proposto. Além disso,
tem apoio da FAPESP - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo e CNPq
- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, duas das mais
reconhecidas agéncias de fomento a pesquisa cientifica e tecnologica do pais. Importante
destacar que essa vinculagcdo reduz substancialmente riscos de descontinuidade, pois
estabelece sustentabilidade académica, suporte técnico especializado e compromisso
institucional com a atualizagdo e expansdo da plataforma, apoiando-se em quatro vetores
principais:

e Institucionalizaciio e governanca académica

A integracdo as estruturas universitarias garante estabilidade operacional e fluxo continuo
de capital intelectual. Docentes, pesquisadores e estudantes de graduacao e pos-graduagio
atuardo de forma recorrente na alimentacao, verificagdo e qualificagdo das informagdes dos
produtos gerados, convertendo a plataforma em um laboratdrio permanente de produgdo
de conhecimento. O projeto sera cadastrado junto ao “Programa de Cooperacao Cientifica
e Tecnoldgica da UNESP” (conforme Resolucdo Unesp n° 75/2020), administrado pela
Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria e Cultura (PROEC) e que tem como finalidade
promover a articulagdo entre universidade e diferentes setores da sociedade - publicos,
privados e do terceiro setor - por meio da transferéncia de conhecimento, desenvolvimento
tecnologico e inovagdo aplicada. Nos ultimos anos, os projetos de extensdo da PROEC -
UNESP tém gerado inimeros impactos sociais significativos por meio de parcerias com
municipios, empresas e Orgdos publicos, com atividades extensionistas, produtos
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tecnologicos e metodologias aplicadas externamente. Dados divulgados pela UNESP
indicam que, somente no Ultimo ano de 2025, a PROEC certificou 76 projetos no Estado
de Sao Paulo, com 132 impactos distintos em cidades paulistas, demonstrando a
diversidade tematica e o alcance social das a¢des promovidas

Nesse contexto, com o projeto cadastrado e formalizado junto a PROEC, a proposta ¢
formalizar parcerias interinstitucionais estratégicas, aproximando a universidade de 6rgaos
reguladores, institui¢des de preservacdo e operadores do sistema ferroviario. Destaca-se a
interlocu¢do com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), o Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) e concessiondria, estabelecendo uma
rede de cooperacdo técnico-cientifica voltada ao compartilhamento de informacdes
qualificadas e apoio a processos decisorios. Essa articulagdo permitird que o conhecimento
produzido no ambiente universitario seja mobilizado como suporte técnico para inventarios
patrimoniais, planos de conservacdo, diagnosticos territoriais e estratégias de valorizagdo
cultural. Ao mesmo tempo, ird proporcionar aos estudantes uma formacgdo aplicada,
inserindo-os em experiéncias reais, além da competéncia cada vez mais valorizada na
formagdo profissional. A universidade assume, assim, um papel mediador e catalisador,
reduzindo distancias entre conhecimento especializado e necessidades operacionais das
institui¢des parceiras. Como resultado, ampliam-se as condi¢des para o desenvolvimento
de solucdes mais eficientes, fundamentadas e socialmente responsaveis, potencializando o
alcance das politicas publicas e qualificando a gestdo do patrimodnio ferrovidrio.

e Efeito multiplicador do investimento

Ao centralizar e padronizar dados confidveis sobre o patrimonio ferroviario, o projeto reduz
a necessidade de futuros retrabalhos e novos levantamentos dispersos, otimizando recursos
publicos e privados. Cada informagao sistematizada passa a apoiar multiplas finalidades -
preservagdo, planejamento territorial, turismo cultural, educacao patrimonial e formulagao
de politicas publicas - ampliando exponencialmente o impacto do investimento inicial. A
base de dados e as ferramentas digitais produzidas permitirdo que o conhecimento
académico seja aplicado de forma direta no suporte técnico as prefeituras, a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), ao Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (IPHAN) e as concessiondrias ferrovidrias.

A iniciativa conta com a execu¢do do Grupo de Pesquisa SITU — Sistemas Integrados
Territoriais e Urbanos, vinculado a Faculdade de Arquitetura, Artes, Comunicacio e
Design da UNESP, campus de Bauru; do grupo de pesquisa “Memoria Ferroviaria”,
vinculado a Faculdade de Ciéncias e Letras, campus de Assis; e 0 apoio do Programa de
Pos-Graduacdo da Faculdade de Arquitetura, fortalecendo a integracdo entre graduagao,
pos-graduacdo, pesquisa e extensdo universitaria. Essa articulagdo amplia a importancia
investimento no projeto, elemento fundamental para assegurar a infraestrutura necessaria,
0 apoio as atividades de pesquisa e extensdo, a participacao de estudantes e pesquisadores,
bem como o desenvolvimento de produtos técnicos e cientificos. O aporte de recursos
permitira ndo apenas a execug¢do qualificada das etapas previstas, mas também a ampliagao
do alcance social e académico da iniciativa, potencializando seus impactos e garantindo
resultados consistentes e duradouros para a sociedade. Nesse sentido, o financiamento
deste projeto ndo se traduz em entregas efémeras, mas na consolidagcdo de uma plataforma
publica de referéncia, concebida para permanecer ativa, relevante e socialmente util por
muitos anos. Assim, garante-se que nenhum recurso investido se perdera ao término do
cronograma. Ao contrario, sera convertido em um legado estruturante para o Estado de Sao
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Paulo e Brasil — um sistema vivo, em permanente atualiza¢do, capaz de fortalecer a
preservagdo da memoria ferroviaria, apoiar decisdes estratégicas e ampliar o acesso da
sociedade ao seu patrimonio histérico.

4 PREVISAO DE INiCIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

O projeto tem previsdo de inicio em 01/05/2026, com um prazo total de execugdo de 24
meses. O custo total esta or¢ado no valor total de 1.838.162,30 (um milhao, oitocentos e
trinta ¢ oito mil, cento e sessenta e dois reais ¢ trinta centavos).

Informacio Ano contratual que sera debitado o valor Custos Previstos
Valor 2026 Ano contratual 3 (Valor reaplicavel) R$ 732.878,41
Valor 2027 Ano contratual 7 R$ 569.020,80
Valor 2028 Ano contratual 8 R$ 536.263,09
Valor Total R$ 1.838.162,30

5 LOCAL DE EXECUCAO

O projeto serd executado na cidade de Bauru (SP), no laboratorio do Grupo SITU, junto a
Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicacdo da Universidade Estadual Paulista —
Unesp. Av. Eng. Luiz Edmundo Carrijo Coube, n° 14-01 - Vargem Limpa - Bauru/SP -
CEP 17033-360 - Tel: (14) 3103-6000.

6 ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA
6.1 Identificacdo da entidade

O Grupo SITU (Sistemas Integrados Territoriais e Urbanos) ¢ composto de pesquisadores
do Curso de Arquitetura e Urbanismo da Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicagao
da Universidade Estadual Paulista — Unesp/Bauru, além de colaboradores de outros
cursos da Unesp e de outras universidades para o desenvolvimento de pesquisas comuns.
Cadastrado no Diretério dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) desde setembro de 2003, estd
localizado no Departamento de Arquitetura, Urbanismo e Paisagismo da Unesp — Campus
de Bauru.

O Grupo SITU, vinculado & FAAC - Faculdade de Arquitetura, Artes ¢ Comunicagao -
Campus de Bauru — Unesp, da UNESP — Universidade Estadual Paulista, tem uma longa
tradicdo de projetos voltados a sociedade civil, bem como na contribui¢do indissociavel
entre ensino, pesquisa e extensdo, objetivando a interface técnica entre comunidade e
contexto académico. A Notdria Especializagdo do Grupo SITU estd embasada no
Regimento Geral da Extensdo Universitaria na UNESP n. 102 de 29/11/2000, na qual
remete no Art. 1°, um preceito educativo, cultural e cientifico, que se articula ao ensino e
a pesquisa de forma indissociavel, e que viabiliza a relacdo transformadora entre a
Universidade e a sociedade. Neste sentido, o Grupo SITU tem desenvolvido ac¢des a partir
do envolvimento e contato direto com prefeituras, associacdes, empresas ¢ Orgaos da
sociedade, com praticas de inclusdo entre discentes, docentes, por meio de parcerias
solidas, prioritariamente na area de preservacdo do patriménio ferrovidrio brasileiro.
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Esses projetos costumam envolver atividades educativas, culturais, cientificas ou
tecnologicas, com participacdo ativa de estudantes e professores, aplicagcdo pratica do
conhecimento académico em beneficio da sociedade e fortalecimento do compromisso
social da universidade. Tém como objetivo principal promover a integracdo entre a
universidade, sociedade e mundo empresarial, contribuindo para o desenvolvimento
social, cultural e econdmico da comunidade. Vale destacar ainda que o Regimento Geral
da Extensdo Universitaria na UNESP n. 102 de 29/11/2000, deixa claro que apesar dos
projetos de extensdo poderem gerar produtos ou servigos, sdo sempre revertidos a
sociedade, nas quais os recursos financeiros envolvidos nos projetos sdo integralmente
reinvestidos na institui¢do, nunca com fins lucrativos, por meio de bolsas e ajudas de
custo. No caso especifico deste projeto, que visa preservar a memoria ferroviaria paulista,
o Grupo SITU apresenta todas as caracteristicas de um servico especializado técnico, com
natureza singular. Tais atribui¢des sdao constatadas no desempenho anterior,
desenvolvidos em outros projetos, com estudos, experiéncias, publicagdes, organizagao
ou outros requisitos relacionados com as atividades a serem contratadas que permitam
inferir que o trabalho ¢ essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do
objeto do contrato.

O projeto a ser executado com recursos dos Recursos para a Preservacdo da Memoria
Ferrovidria est4 plenamente alinhado a Resolugdo ANTT n° 6021/2023, que regulamenta
a aplicagdo desses recursos por concessionarias do setor regulado. O Grupo SITU atende
aos critérios exigidos pela resolucdo, pois demonstra capacidade técnico-institucional
para execucdo do projeto, além de possuir especializacio comprovada na tematica
vislumbrada no Item 4 - Contetido artistico (filmes, documentarios, livros, exposi¢des,
sites e/ou projetos audiovisuais) destinado ao registro da histéria ferrovidria no Brasil.
Nosso grupo, ao longo desses anos, tem uma trajetéria de atuagdo eficaz na promocao de
preservar, documentar, estudar e divulgar o patrimonio ferroviario brasileiro, com foco
especial nas ferrovias paulistas. O projeto também se alinha ao interesse publico, uma vez
que permite concretizar uma referéncia nacional na area de preservagdo do patrimonio
ferrovidrio, unindo pesquisa cientifica, acdes de extensdo universitaria e engajamento
comunitario.

Nosso grupo tem um Portfolio (em anexo) de produtos nas areas do patrimdnio
ferroviario:
e “Inventario do Patrimdnio Ferroviario da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil
(EFNOB) na cidade de Bauru”

e “Levantamento dos Espacos Culturais e o Patrimonio Industrial da Estrada de
Ferro Noroeste do Brasil em Bauru”

e “Inventario Arquitetura Residencial da Vila dos Funcionarios da Estrada de Ferro
Noroeste do Brasil (EFNOB)”

e “Documenta¢do e Acesso a Informacdo da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil
(EFNOB)”

e “Inventario da Estacdo Central da Noroeste do Brasil na cidade de Bauru”

e “Metodologias de Identificagdo do Patriménio Ferroviario a partir do uso do
Sistema de Informacgdes Geoespaciais”

e “Analise da Reconversao Funcional a partir da Avaliagdo P6s-Ocupagdo: Estagcdes
Ferroviarias de Araraquara, Pederneiras, Araras, Jaguariuna, Campinas, Louveira,
Jundiai e Valinhos”
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e “Levantamento dos Espagos do Museu Historico de Londrina”

e “Avaliacdo P6s-Ocupagdo do Museu Ferroviario de Bauru, Museu da Companhia
Paulista de Jundiai ¢ Museu Ferroviario Sorocabano”

o “Diagnostico e Classificagdo Patrimonial da Orla Ferroviaria na Rede de Cidades
Paulistas”

e “Inventirio do Patrimdnio Imobiliario de Bens Nao Operacionais da Malha
Paulista: o caso de Bauru”

e “Cartografia e Iconografia de Cidades e Vilas do Brasil no século XIX e no inicio
do século XX: 1800- 1930~

Nossa equipe também integra o grupo de pesquisa Memdria Ferroviaria®, da UNESP,
que reuni pesquisadores dedicados aos topicos da dimensdo da operagdo ferroviaria no
estado de Sdo Paulo, com pesquisas sobre cultura material e documental, além de
investigacdo em estratégias e instrumentos de ativagdo sobre o patrimdnio ferroviario. O
grupo Memoria Ferroviaria considera varias compreensdes disciplinares (historia,
arqueoldgica, urbanistica, arquitetonica, antropologica, turistica) para enfrentar diferentes
propodsitos em relacdo aos bens e locais ferroviarios: identificagdo, correlagdo, aplicagdo
de novas tecnologias, instrumentos de protecdo e politicas publicas, modelos de difusao
e de planejamento. Deste modo, as atividades do grupo formam recursos humanos
voltados ao estudo do patrimonio industrial ferroviario — de crescente interesse no Estado
de Sao Paulo e no Brasil e também no dmbito internacional. Os projetos atuais da equipe
visam experimentar novas metodologias de registro (de cultura material ou documental),
reavaliar diretrizes de preservag¢do e diferentes instrumentos de ativacdo (funcional,
potencial e sensorial) sobre o patrimdnio industrial, a partir de perspectivas teorico-
metodoldgicas multi e interdisciplinares. Parte-se de varias compreensdes disciplinares
(historia, arqueologica, urbanistica, arquitetonica, antropoldgica, turistica) para enfrentar
diferentes propositos em relacdo aos bens e locais ferroviarios: identificagdo, correlacao,
aplicacdo de novas tecnologias, instrumentos de proteg@o e politicas publicas.

Os grupos de investigadores envolvidos buscam exceléncia na produgdo cientifica, no
envolvimento de programas de pesquisa dentre vdrias instituicdes nacionais e
estrangeiras, planejando programas de formagao no &mbito da ciéncia e intercambio com
orgdos e instituigdes de esferas governamentais, organizacdes sociais, empresas, escolas
e também outras unidades de pesquisa. Destacamos as principais parcerias: Laboratorio
de Patriménio Cultural/Unesp; Laboratério Paulo Duarte/NEPAM/Unicamp; Pds-
Graduacgao em Historia e Sociedade FCL/Unesp; Pds-Graduacdo em Historia/Unicamp
(Universidade de Campinas);Programa de Pés-Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo,
FAAC/Unesp; Pos-Graduagao em Urbanismo/PUC- Campinas; Programa de Arquitetura
e Urbanismo da ETSA/Universidade de Sevilla (Espanha); P6s-Graduagdo em Master e
PhD Cultural Heritage do IIICH/Universidade de Birmingham (Inglaterra); Programa de
Arquitetura e Urbanismo da Facultad de Arquitectura y Urbanismo/Universidad
Nacional de Tucumdn (Argentina); Universidade do Minho (Portugal); Facultad de
Construcciones — Departamento de Arquitectura y Urbanismo da Universidad Oriente
(Cuba); Universidad Politécnica de Cataluria (Espanha). os planos, projetos e politicas

® https://memoriaferroviaria.assis.unesp.br/
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urbanas adotadas em nivel regional, especificamente no norte de Portugal, principalmente
a linha férrea do Douro desativada.

6.2 Identificacio da equipe executora
Coordenadores do Projeto
e Coordenador Geral 1 - Dr. Eduardo Romero de Oliveira (UNESP)

Valor de referéncia: Faixa de remunera¢ao no nivel SALIC “Preservacdao do Acervo
Cultural Patrimonial — Coordena¢ao Geral” - cidade e Estado de Sao Paulo (ref. abril/2026)
e FAPESP? — Pesquisador Doutor “Bolsas de Capacitagdo Técnica” (conforme Portaria
FAPESP PR n° 35/2020).

Vinculo: FAAC - Faculdade de Arquitetura, Artes, Comunicacdo e Design - Campus de
Bauru

Curriculo: Livre-docente em Patriménio Cultural (UNESP, 2019), Doutor em Filosofia
(Universidade de Sao Paulo, 2003), Mestre em Historia (Universidade de Sao Paulo, 1995),
graduado em Historia (Universidade Estadual de Campinas, 1990). Realizou pesquisa de
pos-doutoramento na Universidade do Minho (2010), Universidade de Birmingham/
Ironbridge International Institute for Cultural Heritage (2015). Atuou como professor
visitante Master Erasmus Mundus Techniques, Patrimoine, Territoires de lIndustrie, na
Université Paris I Pantheon Sourbonne (2019). Atualmente é Professor Associado na
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (desde 2004), na graduagdo
(UNESP, Faculdade de Ciéncias e Letras, campus de Assis), no Programa de Pos-
Graduacdo de Historia Social (UNESP/FCL, campus de Assis) e Programa de Pos-
graduacdo em Arquitetura e Urbanismo (UNESP/FAAC, campus de Bauru). Atua como
membro de comissdes cientificas e parecerista: como parecerista na FAPESP, Boletim do
Museu Emilio Goeldi, Revista de Historia (UNESP), Membro do Comité Cientifico de
Patriménio Histérico na Revista de Histéria TST - Transportes, Servicios y
Telecomunicaciones ¢ Membro do Corpo Editorial da revista The Historic Environment:
Policy Practice. Ocupa o cargo de presidente do Comité Brasileiro para Conservacao do
Patriménio Industrial (2021-2023). Membro do grupo de trabalho ICOMOS Our Common
Dignity Rights-based Approaches Working Group (2018 atual). Desenvolve investigacdes
em temas relativos a patrimonio cultural, historia dos transportes e memoria. Possui
diversos trabalhos publicados sobre patrimonio industrial, histéria do transporte
ferrovidrio, memoria e turismo cultural. Nos tltimos anos tem desenvolvido pesquisa sobre
patrimonio industrial ferroviario (identificacdo, preservacgao e gestdo), com colaboragdo de
pesquisadores brasileiros e estrangeiros.

e Coordenador Geral 2 - Dr. Samir Hernandes Tenorio Gomes (UNESP)

Valor de referéncia: Faixa de remunera¢ao no nivel SALIC “Preservacdo do Acervo
Cultural Patrimonial — Coordenagao Geral” - cidade e Estado de Sao Paulo (ref.abril/2026)
e FAPESP -Pesquisador Pés-Doutor “Bolsas Regulares” (conforme Portaria FAPESP PR
n® 35/2020).

Vinculo: FAAC - Faculdade de Arquitetura, Artes, Comunicacdo e Design - Campus de
Bauru

7 A Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) ¢ uma das principais
agéncias de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica do pais.
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Curriculo: Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela UEL - Universidade
Estadual de Londrina (1989), mestrado em Ciéncia da Informag¢do pela UNESP -
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (2001), doutorado em Arquitetura
e Urbanismo pela USP - Universidade de Sao Paulo (2007) e Pés-Doutorado pela UEL em
Ciéncia da Informacgao (2017). Atualmente ¢ professor na Faculdade de Arquitetura, Artes
¢ Comunica¢do da UNESP/Bauru, ministrando as disciplinas de Projeto Arquitetonico no
LAUP Laboratério de Arquitetura, Urbanismo e Paisagismo, Arquitetura e Meio
Ambiente, Requalificagdo Urbana, Projeto Arquitetonico, Sustentabilidade, Canteiro
Experimental, Planejamento Urbano e Orientagdo em Trabalho Final de Graduagao.
Colaboracao no ambito da pos-graduacao, assim como coordenador do Grupo de Pesquisa
GA da UNESP e membro do Laboratorio Americano de Paisajes de la Produccion de
Sevilha (Espanha), desenvolvendo trabalhos de cooperagdo com diversos pesquisadores
brasileiros e estrangeiros no ambito da Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla
(Universidad de Sevilla), Unicamp, Usp, Fundacion de Ferrocarriles Espanhol,
Universidad Nacional de Tucuman (Argentina), Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade do Minho (Portugal), Facultad de Construcciones Departamento de
Arquitectura y Urbanismo da Universidad Oriente (Cuba) e Universidad Politécnica de
Cataluna (Espanha). Faz parte do CICOP/Brasil - Centro Internacional para a Conservagao
do Patrimbnio, atendendo diversas entidades publicas e privadas na elaboragdo,
implantacdo e gestdo de projetos voltados ao patrimonio cultural, historico, artistico,
arquitetonico e natural, além da criacdo de metodologias, estudos e pesquisas relacionadas.
Tém se dedicado a pesquisa com uma perspectiva de cooperagdo nacional e internacional,
em temas de interesse no contexto da graduagdo e pos-graduacdo, contando com o apoio
de principais érgios de fomento como FAPESP, CNPQ ¢ FUNDUNESP. E membro
fundador da RED APPLab - Laboratorio Americano de los Paisajes Histdricos de la
Produccion (Sevilha), entidade que visa consolidar e ampliar o intercAmbio de
conhecimento técnico entre paises ibero-americanos, para aperfeicoamento relacionada as
metodologias, analises comparativas e transferéncia de tecnologia. Na investigacdo, atua
nas seguintes areas: preservacdo do patriménio e uso de sistema de Informacdes
geoespaciais, avaliacdo do ambiente construido e reabilitacdo no contexto patrimonial;
planejamento urbano e ferrovia; gestdo de risco ambiental-urbano; patrimdnio industrial,
avaliagdo do ambiente construido

Func¢des do Coordenador Geral 1 e 2:

o Coordenar a elaboragdo e execucao do plano de trabalho geral, cronograma e metas
de cada etapa;

o Coordenar a Pesquisa Bibliografica, Historia Urbana/Ferroviaria, Pesquisa de
Campo, Patrimonio Ferrovidrio, Planejamento Urbano, Tecnologias Digitais
Aplicadas ao Patrimdnio Ferroviario, GIS

o Supervisionar o uso dos recursos humanos, técnicos e financeiros;

o Garantir a integracdo entre as frentes de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e
comunicagao;

o Definir metodologias e pardmetros técnicos para coleta, registro e sistematizacao
dos dados sobre os bens ferroviarios;

o Orientar a curadoria do conteudo a ser disponibilizado nos canais digitais;

o Validar a qualidade das informacgdes e assegurar a coeréncia conceitual com os
objetivos de preservagdo patrimonial;

24



o Acompanhar as equipes responsaveis pela criagdo do Portal Web, Aplicativo
Mobile, Repositorio Digital e E-book, garantindo interoperabilidade e identidade
visual unificada;

o Validar layouts, arquitetura da informacao e estratégias de acessibilidade digital;

o Representar o projeto junto a UNESP, a RUMO Logistica, 8 ANTT, ao IPHAN e
demais parceiros publicos e privados;

o Coordenar e orientar as equipes de bolsistas, estagiarios e técnicos (pesquisa, TI,
comunicag¢do, audiovisual, design e extensio);

o Acompanhar indicadores de desempenho e impacto do projeto (visitas aos canais
digitais, alcance, engajamento, publica¢des académicas);

o Elaborar relatorios técnicos e administrativos para prestagao de contas.

Equipe Técnica

e Consultor Técnico - Sistema Web/App (a ser indicado)
Valor de referéncia: Faixa de remunera¢dao no nivel SALIC “Preservagdo do Acervo
Cultural Patrimonial - Consultoria Técnica” - especialista com formagao superior, Ciéncia

da Computacao (ref. abril/2026) e Bolsista de Doutorado nivel federal CNPq (conforme
Portaria CNPq n° 1.502/2023).

Vinculo: Departamento de Computagdo — Unesp/Faculdade de Ciéncias - Campus de
Bauru

Atribui¢do: Experiéncia no desenvolvimento de software e estatistica, aplicativos moveis,
sistemas web, websites e sistemas de gestdo integrados, solugcdes em BI (dashboards),
consultorias em andlise de dados e servigos estatisticos académicos e empresariais.
Desenvolvimento Front-end - interfaces responsivas, intuitivas e de alta performance, com
tecnologias modernas, como React, Angular e Vue.js, Design responsivo, Acessibilidade,
Desenvolvimento Back-end, Node.js, Python, Java e outras tecnologias de ponta.
Garantimos a integridade e a seguranca dos seus dados, Bancos de dados relacionais e
NoSQL, APIs RESTful.

Fung¢des do Consultor Técnico:

o Definir a arquitetura tecnologica do sistema web e dos canais integrados (frontend,
backend, banco de dados, APIs e hospedagem);

o Estabelecer padrdes de interoperabilidade, formatos de dados e protocolos de
atualizacdo entre o Portal, o App e o Repositorio Digital;

o Recomendar linguagens, frameworks e solu¢des adequadas a manutencao de longo
prazo e a politica de dados abertos;

o Acompanhar ou realizar o desenvolvimento técnico do Portal de Informagdes e do
Aplicativo Mdével, garantindo responsividade, acessibilidade e desempenho;

o Estruturar o Repositdrio Digital Académico, com foco em organizagdo, busca e
preservacgdo de dados de pesquisa;

o Criar mecanismos de cadastro, consulta e visualizacdo georreferenciada dos bens
ferroviarios;
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Implementar protocolos de seguranga da informagao, controle de acesso e protegao
de dados;

Recomendar solugdes de backup, versionamento e manuten¢do das plataformas;

Assegurar o uso de tecnologias livres, abertas e sustentaveis, conforme diretrizes
académicas e de transparéncia publica;

Trabalhar de forma colaborativa com equipes de pesquisa, design, comunicacao e
audiovisual;

Integrar as bases de dados do projeto com mapas, fotografias, documentos e
publicagdes académicas;

Orientar bolsistas e estagidrios de TI quanto as praticas de programacao,
organiza¢do de contetdo e gestdo de metadados;

Documentar as etapas de desenvolvimento, testes e atualizacdes do sistema;

Apoiar o Coordenador Geral na elaboracdo de relatorios técnicos e de desempenho
digital;

Fornecer suporte técnico durante o evento de lancamento e nas apresentacdes
publicas do sistema.

Consultor Técnico - Arquitetura (UNESP)

Valor de referéncia: Faixa de remunera¢dao no nivel SALIC “Preservagdo do Acervo

Cultural Patrimonial - Consultoria Técnica” - especialista com formacdo superior,
Arquitetura e Urbanismo, com experiéncia comprovada em desenvolvimento e gestao (ref.
abril/2026) e comparado ao Bolsista de Doutorado nivel federal CNPq (conforme Portaria
CNPq n° 1.502/2023).

Vinculo: FAAC - Faculdade de Arquitetura, Artes, Comunicacdo e Design - (a ser
indicado)

Fungdes do Consultor Técnico:

O

Apoiar a equipe na definicdo dos parametros de analise arquitetonica e urbanistica
dos bens ferroviarios;

Contribuir com diretrizes para levantamento, classificagdo e avaliagdo das
edificagdes e areas ferrovidrias;

Garantir a coeréncia técnica entre os conteudos do sistema web, aplicativo e
publicagdes digitais (repositorio e e-book);

Supervisionar os levantamentos de campo (arquitetonicos, fotograficos e
cadastrais) dos bens selecionados;

Orientar a aplicacdo de metodologias de diagnostico fisico e morfologico dos
espacos ferroviarios.

Apoiar na elaboracdo de mapas e fichas técnicas de edificagcdes e areas urbanas
associadas as ferrovias;

Colaborar na sistematizacdo das informagdes sobre a arquitetura e urbanismo
ferroviario, destacando tipologias, valores culturais e potencial de reuso;
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Fornecer subsidios técnicos para o desenvolvimento das interfaces do Portal e do
App, garantindo a representacdo adequada dos elementos arquitetonicos e urbanos;

Apoiar a elaboragdo e revisdo técnica dos textos e materiais visuais do Repositorio
Digital Académico e do E-book;

Acompanhar o cronograma das atividades técnicas e os resultados parciais da
equipe.

Estagiarios Arquitetura 1, 2 e 3 (Unesp)

Valor de referéncia: Faixa de remunera¢ao no nivel SALIC “Preservagdo do Acervo

Cultural Patrimonial - Profissional em formacgao: Estagiario” - Estado de Sdo Paulo (ref.
abril/2026) e Bolsas de Pesquisadores Iniciagcdo Cientifica (graduag¢do) do CNPq (conforme
Portaria CNPq n° 1.502/2023).

Vinculo: FAAC - Faculdade de Arquitetura, Artes, Comunicacdo e Design - Campus de
Bauru - (a ser indicado).

Fungdes dos Estagiarios:

O

O

Realizar pesquisas de campo em estacdes, galpdes e areas ferroviarias selecionadas;

Executar levantamentos arquitetonicos (medigdes, croquis, registros fotograficos e
georreferenciamento);

Apoiar o mapeamento das dreas ferroviarias e seus entornos urbanos;

Organizar os dados coletados em fichas padronizadas para posterior inser¢ao no
sistema digital.

Elaborar plantas, cortes, fachadas e diagramas representando o estado atual dos
bens ferroviarios;

Produzir modelagens digitais e esquemas graficos para visualizagdo interativa no
Portal e no App;

Contribuir com analises tipoldgicas e morfoldgicas dos conjuntos ferroviarios;

Colaborar com o Consultor Técnico em Computagdo e o Coordenador Geral na
organizac¢do dos dados espaciais e metadados;

Inserir e revisar informacgdes técnicas no Repositério Digital Académico;

Sugerir formas de visualizagdo e navegacdo no Portal e no App, garantindo a
coeréncia com o conteudo arquitetdnico.

Apoiar a producao de mapas, infograficos e ilustragdes para o E-book e materiais
de divulgagao;

Revisar imagens e legendas técnicas, assegurando consisténcia grafica e
terminologica;

Contribuir na diagramacdo e organiza¢ao de conteudo técnico em parceria com a
equipe de design e comunicagao.
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o Estagiarios de Historia 1, 2 e 3 (Unesp)

Valor de referéncia: Faixa de remuneragdo no nivel SALIC “Preservag¢ao do Acervo
Cultural Patrimonial - Profissional em formagdo: Estagiario” - Estado de Sdo Paulo
(ref. abril/2026) e Bolsas de Pesquisadores Iniciagdo Cientifica (graduacdo) do CNPq
(conforme Portaria CNPq n° 1.502/2023).

Vinculo: Faculdade de Ciéncias e Letras - Campus de Assis - (a ser indicado)

Fungdes do Estagiario:

o Levantar informagdes sobre a histéria das ferrovias paulistas, suas companhias,
estagdes, ramais e papel no desenvolvimento urbano e industrial;

o Realizar pesquisa documental e iconografica em arquivos publicos, acervos
institucionais, museus, jornais e cole¢des digitais;

o Identificar fontes primdrias e secundarias relevantes (atas, plantas, fotografias,
relatérios, mapas, correspondéncias, etc.);

o Apoiar a constru¢do de linhas do tempo e cronologias que contextualizem os bens
ferroviarios.

o Elaborar fichas histdricas dos bens ferroviarios e de personagens ou episodios
relevantes;

o Produzir textos descritivos, sinteses e interpretacdes historicas para o Portal e o
Repositorio Digital;

o Contribuir com a revisdo e checagem das informagdes redigidas por outras areas
(arquitetura, design, comunicag¢ao).

o Sugerir formas narrativas e recursos interativos (linhas do tempo, mapas historicos,
perfis de estacdes, galerias de imagens);

o Colaborar na identificacdo de bens ferroviarios de interesse patrimonial e em sua
contextualizagdo historica;

o Auxiliar na redagdo de relatorios técnicos, artigos, roteiros de video e materiais
educativos.

e [Estagiario Turismo (Unesp)

Valor de referéncia: Faixa de remuneracdo no nivel SALIC “Preservagdo do Acervo
Cultural Patrimonial - Profissional em formacdo: Estagiario” - Estado de Sdo Paulo
(ref. abril/2026) e Bolsas de Pesquisadores Iniciagdo Cientifica (graduacdo) do CNPq
(conforme Portaria CNPq n°® 1.502/2023).

Vinculo: Faculdade de Engenharia e Ciéncias - Campus de Rosana (a ser indicado)
Fungdes do Estagiario:

o Realizar levantamento de bens e éreas ferrovidrias com potencial turistico e
cultural;

o Identificar rotas ferroviarias, museus, centros de memoria, estagdes restauradas,
ferrovias turisticas e atrativos correlatos;

o Auxiliar na georreferenciacao de pontos de interesse;
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o Colaborar com a equipe de arquitetura e histéria na caracterizacdo dos bens
ferroviarios de interesse turistico;

o Desenvolver roteiros tematicos de turismo ferroviario;
o Contribuir para a criagdo de percursos interativos para o Portal e o App;

o Propor itinerarios de visitagdo educativa e turistica voltados a diferentes publicos
(escolas, pesquisadores, turistas, comunidade local).

o Produzir textos de apoio e descri¢des interpretativas sobre os atrativos ferroviarios
e sua importancia historica;

o Auxiliar na insercdo e organiza¢cdo de dados turisticos no Portal e no Aplicativo
Moével,;

o Colaborar na producdo de conteudos interativos voltados ao turismo patrimonial
(mapas, infograficos, videos curtos, trilhas virtuais).

o Contribuir para a divulgagdo dos resultados do projeto junto a instituicdes de
turismo, cultura e ensino.

e Estagiario Computac¢io (Unesp)

Valor de referéncia: Faixa de remuneracdo no nivel SALIC “Preservagdo do Acervo
Cultural Patrimonial - Profissional em formacdo: Estagiario” - Estado de Sao Paulo
(ref. abril/2026) e Bolsas de Pesquisadores Iniciagdo Cientifica (graduacdo) do CNPq
(conforme Portaria CNPq n°® 1.502/2023).

Vinculo: Faculdade de Ciéncias - Campus de Bauru (a ser indicado)

Fungdes do Estagiario:

o Apoiar o desenvolvimento front-end e back-end do Portal de Informagdes e do
Aplicativo Movel;

o Colaborar na implementacdao do Repositorio Digital Académico, com
organiza¢do de bancos de dados e sistemas de busca;

o Executar testes, corre¢des e ajustes nas interfaces digitais;

o Garantir a compatibilidade entre os sistemas (site, app e repositorio) e
diferentes dispositivos.

o Auxiliar na estruturagdo, manutengdo e alimentagdo do banco de dados dos
bens ferroviarios;

o Implementar rotinas de atualiza¢do automatizada das informagdes (cadastro,
localizagdo, imagens, historico);

o Apoiar a integragdo entre os modulos de pesquisa, visualizacdo e consulta
publica dos sistemas.

o Apoiar o controle de acesso, permissdes e seguranca digital dos ambientes
web;

o Colaborar na padronizagdo e backup das informagdes técnicas e cientificas
armazenadas no sistema;

o Garantir que os dados sigam principios de acessibilidade, interoperabilidade e
preservagao digital.
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o Contribuir para o aperfeigoamento da experiéncia do usuario (UX/UI) nas
plataformas;

o Auxiliar na criacdo de interfaces intuitivas e acessiveis;

o Participar das reunides de desenvolvimento, propondo solucdes tecnologicas e
melhorias.

e Assistente Administrativo/Financeiro
Valor de referéncia: Faixa de remuneracdo no no nivel SALIC “Preservagdo do Acervo
Cultural Patrimonial - Assistentes” para func¢des técnico-administrativas vinculadas a
projetos culturais, considerando atribui¢des de gestdo administrativa, controle financeiro e

apoio a prestagdo de contas, com experiéncia em projetos culturais. Referéncia tabela
cidade e Estado de Sao Paulo (abril/2026).

Fungdes do Estagiario:

o Planejar, organizar e executar rotinas administrativas e financeiras do projeto,
incluindo controle or¢amentario, organizacdo documental, acompanhamento de
contratos;

o Prestar contas, elaborar relatérios, apoiar a coordenagdo com fornecedores e
parceiros institucionais;

o Garantir a conformidade com as normas vigentes e a correta aplicagdo dos
recursos.

e Fotografo - Registro Videografico — evento de langamento (a ser indicado)

Valor de referéncia: Faixa de remunera¢ao no nivel SALIC “Preservagdo do Acervo
Cultural Patrimonial - Registro Videografico” — com experiencia em eventos e registros de
imagens — referéncia tabela cidade e Estado de Sao Paulo (ref. abril/2026).

Fungdes do Fotdgrafo:
o Assegurar a documentagdo completa e de qualidade do evento;

o Registrar palestras, apresentagdes da base de dados, depoimentos e atividades
culturais;

o Gerar materiais para prestacdo de contas

o Divulgacao institucional e registro historico do projeto.

e Coordenador de Producio — Evento lancamento do projeto (a ser indicado)

Valor de referéncia: Faixa de remunera¢ao no nivel SALIC “Preservacdo do Acervo
Cultural Patrimonial - Assistente de produ¢do” — com experiencia em eventos e registros
de imagens — referéncia tabela cidade e Estado de Sao Paulo (ref. abril/2026)

Fungdes do Coordenador:

o Garantir a organizacdo, qualidade técnica e operacional do evento de
langamento, integrando as dimensdes institucional, cultural e tecnologica do
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projeto — especialmente na apresentagdo publica da base de dados digital de
preservagao ferroviaria;

o Coordenar as equipes de montagem, audiovisual, comunicacdo, recep¢do e
apoio técnico;

o Supervisionar os fornecedores, prestadores de servigo e parceiros institucionais

e Assistente de produc¢ao — Evento de Lancamento do Projeto (a ser indicado)

Valor de referéncia: Faixa de remunera¢ao no nivel SALIC “Preservacdo do Acervo
Cultural Patrimonial - Assistente de produ¢do” — com experiencia em eventos e registros
de imagens — referéncia tabela cidade e Estado de Sao Paulo (ref. abril/2026)

Fungdes do Assistente:

o Apoiar a coordenacdo de producdo em todas as etapas de planejamento do
evento,

o Montar e executar o evento de langcamento do projeto, garantindo que as
atividades ocorram conforme o cronograma, com qualidade técnica, coeréncia
institucional e seguranca patrimonial.

e Técnico de Som — Evento de Lancamento do Projeto

Valor de referéncia: Faixa de remunera¢dao no nivel SALIC “Preservacdo do Acervo
Cultural Patrimonial - Técnico de Som” — com experiencia em eventos e registros de
imagens — referéncia tabela cidade e Estado de Sao Paulo (ref. abril/2026)

Fungdes do Técnico de Som:

o Planejar, montar, operar e monitorar todo o sistema de dudio no evento de
langamento do produto;

o Garantir a clareza, equilibrio e qualidade sonora durante as apresentagdes, falas
e exibigoes.

7 PRODUTOS

De carater inédito, a proposta pretende estruturar um sistema em rede digital de
informagdes sobre o patrimonio ferrovidrio, consolidando-se como um instrumento
estratégico tanto para a preservacdo de areas de interesse cultural no Estado de Sao Paulo
quanto divulgag¢do a profissionais de conservacdo e de educagdo, com potencial de
expansdo para o territorio brasileiro. Ao articular inovagdo tecnoldgica e produgdo de
conhecimento, o sistema contribuird para qualificar processos de pesquisa, subsidiar
politicas publicas e ampliar o acesso da sociedade a informacdes confidveis e atualizadas.
Nesse contexto, o projeto prevé a criacdo, organizagdo e validacdo de um modelo piloto
de inventario digital voltado ao patrimdnio cultural ferrovidrio acautelado no ambito
federal, em articulagdo com o IPHAN. Essa iniciativa tem como objetivo estruturar uma
base de dados dedicada a gestdo informacional dos bens edificados valorados pelo
instituto, estabelecendo parametros metodoldgicos, técnicos e operacionais para sua
catalogacdo, sistematizagdo e monitoramento. O modelo serd desenvolvido e testado nas
cidades contempladas pelo projeto, permitindo avaliar sua consisténcia, aplicabilidade e
potencial de replicacdo, com vistas a futura ampliacdo em escala nacional e a integragdo
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com outras esferas de prote¢do, como as instncias estadual e municipal. O sistema
também atuard no apoio e na qualificagdo dos equipamentos culturais — museus,
bibliotecas, arquivos e secretarias municipais — operadores de bens ferrovidrios
protegidos e/ou detentores de acervos ferroviarios no Estado de Sao Paulo, ampliando sua
capacidade de divulgagdo, promovendo maior visibilidade publica e fortalecendo as
estratégias de educacdo e turismo. Essas informagdes serdo disponibilizadas de maneira
responsiva e acessivel ao publico em geral, ampliando o reconhecimento social desses
espagos e incentivando sua apropriacdo cultural.

O projeto propde quatro produtos:
7.1 Portal de Informacdes do Patrimonio Ferroviario Paulista

Caracterizacdo: O “Portal de Informacdes do Patrimonio Ferrovidrio Paulista” serd a
principal interface ptblica do sistema web, concebido como um ambiente virtual integrado,
responsivo e de acesso aberto, destinado a difusdo de informagdes sobre os bens
ferrovidrios nas cidades pesquisadas. Estruturado a partir de principios de inovagdo
tecnologica, transparéncia e democratizagdo do conhecimento, o portal permitira reunir,
organizar e disponibilizar contetidos técnicos, historicos e territoriais em linguagem
acessivel, atendendo tanto a especialistas quanto ao publico em geral. A plataforma sera
composta por uma base de dados georreferenciada, possibilitando a identificagdo precisa
dos bens ferroviarios por meio de mapas interativos, coordenadas geograficas e referéncias
urbanas. Essa estrutura favorecera a navegacgdo intuitiva e a consulta dinamica das
informagdes, permitindo ao usudrio explorar diferentes camadas de conteido — como
tipologia dos bens, nivel de prote¢do institucional, estado de conservagdo, usos atuais e
vinculos com equipamentos culturais — em um unico ambiente digital. Adicionalmente, o
portal incorporard a possibilidade de acesso e visualiza¢do de informagdes provenientes do
moédulo de inventario desenvolvido em articulagio com o IPHAN, permitindo que o
usuario consulte, de forma integrada, dados técnicos e cadastrais dos bens edificados
valorados pelo instituto. Essa interface ampliara a visibilidade publica das informagdes
institucionais, a0 mesmo tempo em que estabelece uma ponte entre o sistema académico e
os instrumentos oficiais de gestao do patrimonio cultural, promovendo maior transparéncia,
interoperabilidade e acesso qualificado aos dados.

Impacto local e publico-alvo: o Portal de Informagdes configura-se ndo apenas como um
produto tecnoldgico, mas como uma ferramenta para a transformagado digital do campo
patrimonial, promovendo maior integracdo entre conhecimento académico e sociedade e
dados. Serdo pesquisadas as cidades de Araraquara, Avar¢, Campinas, Cruzeiro, Itararé,
Jundiai, Ourinhos, Mairinque, Rio Claro, Sdo José do Rio Preto e Sumar¢, que, somadas,
totalizam aproximadamente 3.235.027 habitantes. Esse contingente populacional sera
diretamente impactado pela disponibilizacdo de informagdes organizadas e acessiveis
sobre o patrimdnio ferroviario local, ampliando o acesso a memoria urbana, estimulando a
valorizacao cultural e oferecendo subsidios técnicos para gestores publicos, pesquisadores,
estudantes, instituigdes culturais e a sociedade civil.

Tabela 01- Populacdo das cidades contempladas por esta proposta

Cidade Regido Administrativa (SP) Populag¢do % em relagdo ao Estado de SP
Araraquara RA Central 242.000 0,53%
Avaré RA de Sorocaba 93.000 0,20%
ICampinas RA de Campinas 1.210.000 2,63%
Cruzeiro RA de Sdo José dos Campos 82.000 0,18%
Itararé RA de Sorocaba 50.000 0,11%
Dundiai RA de Campinas 423.000 0,92%
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Ourinhos RA de Marilia 115.000 0,25%
Mairinque RA de Sorocaba 50.027 0,14 %
Rio Claro RA de Campinas 210.000 0,46%
ISdo José do Rio Preto RA de Sdo José do Rio Preto 480.000 1,04%
Sumaré RA de Campinas 280.000 0,61%

7,07% da populagdo do Estado de Sdo
Paulo

TOTAL POPULAGAO 3.235.027

Fonte: BRASIL, IBGE, 2024

Impacto regional-estadual e Publico-alve: seu alcance sera ampliado pelo carater aberto
da plataforma, permitindo acesso por diferentes dispositivos e perfis de usudrios —
pesquisadores, gestores publicos (prioritariamente o IPHAN), instituicdes culturais,
estudantes, turistas e comunidades locais. Além dos 3.235.027 habitantes diretamente
impactados nas cidades pesquisadas, estima-se que o projeto alcance entre 7 e 8 milhdes
de habitantes nas regides conectadas pela malha ferrovidria paulista, podendo atingir
potencialmente todo o territdrio estadual por meio do acesso digital aberto.

7.2 Repositorio Digital Académico

Caracterizacdo: O “Repositorio Digital Académico” serd um ambiente estruturado,
integrado ao “Portal de Informag¢des do Patrimonio Ferroviario Paulista”, destinado a
organizagdo, preservacdo, difusdo e acesso aberto a produgdo cientifica, técnica e
documental relacionada ao patrimonio ferrovidrio paulista. Trata-se de um sistema de
armazenamento e gestdo de conteudos académicos e técnicos, com padrdes de metadados,
indexa¢do temadtica e interoperabilidade, garantindo preservacao digital de longo prazo e
ampla acessibilidade publica. O repositorio conterd um conjunto amplo de informagdes,
contemplando tanto a produgdo académica quanto documentacdo técnica e institucional,
como trabalhos de conclusdo de curso, dissertagdes, teses, artigos cientificos, relatorios de
pesquisa, relatdrios técnicos e acervo iconografico. Também, o repositorio devera
incorporar um nucleo digital especifico, voltado a criagdo, teste e validagdo de uma base
de dados de inventério piloto destinada exclusivamente ao [IPHAN. Essa base terd como
objetivo estruturar a gestdo informacional dos bens edificados valorados pelo instituto,
estabelecendo pardmetros técnicos, metodoldgicos e operacionais para organizagdo,
catalogacdo e monitoramento desses bens. A proposta prevé a implementacao piloto nas
11 cidades objeto da pesquisa, permitindo avaliar a consisténcia, escalabilidade e
replicabilidade do modelo, com vistas a sua futura ampliacdo e aplicagdo em ambito
nacional.

Impacto local e piublico-alvo: O impacto local direto do projeto estd vinculado,
prioritariamente, ao conjunto de instituicdes de ensino e pesquisa situadas nas 11 cidades
contempladas. Considerando que o “Repositorio Digital Académico” serd instrumento de
acesso aberto e base de difusdo de conhecimento, seu publico-alvo imediato compreende
universidades publicas e privadas, institutos federais, faculdades isoladas, centros
universitarios e escolas técnicas. Diante do conjunto de 198 instituigdes de ensino superior
e técnico distribuidas nessas localidades — incluindo 6 universidades publicas, 10
universidades privadas, 7 institutos federais, 75 faculdades isoladas, 25 centros
universitarios e 75 escolas técnicas — estima-se que o universo discente total impactado
alcance aproximadamente 432 mil estudantes, além de docentes, pesquisadores e técnicos,
ampliando significativamente o acesso qualificado a informacao e fomentando a producao
cientifica e a formagdo académica no campo do patriménio ferrovidrio. Além desses
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impactos, a implementag¢ao do nucleo digital voltado ao desenvolvimento da base de dados
de inventério piloto destinada ao IPHAN, introduz uma dimensao estratégica adicional ao
projeto. Essa base permitird estruturar e qualificar a gestdo informacional dos bens
edificados valorados pelo instituto, contribuindo para a padronizacdo de dados, a
sistematizacdo de informagdes e o aprimoramento dos processos de identificagdo,
documentacdo, monitoramento e tomada de decisdo sobre o patrimdnio ferrovidrio. No
ambito local, sua aplicacdo nas 11 cidades pesquisadas favorecerd a articulagdo entre
instituicdes académicas, gestores publicos e Orgdos de preservacao, fortalecendo
capacidades técnicas e institucionais. Em uma perspectiva mais ampla, a validagdo desse
modelo piloto cria condigdes para sua replicacdo em escala nacional, contribuindo para a
modernizagao das politicas de preservagdo, para a integra¢do de bases de dados e para o
fortalecimento de uma cultura de gestdo orientada por dados no campo do patriménio
cultural brasileiro.

Tabela 02 - Instituigdes de ensino técnico/superior nas cidades contempladas por esta proposta

ICategoria Numero de InstituicGes Total Estimado de Alunos
Universidades Publicas 6 56.000
Universidades Privadas 10 120.000
Institutos Federais 7 21.000
Faculdades Isoladas 75 75.000
ICentros Universitarios 25 100.000
Escolas Técnicas 75 60.000
[TOTAL 198 432.000

Fonte: BRASIL, IBGE, 2024

Impacto regional, estadual e nacional: Expandindo os mesmos critérios adotados para o
impacto local, o alcance potencial do Repositdorio Digital Académico pode ser projetado
em multiplas escalas territoriais. Em ambito regional, considerando a 4rea ampliada de
influéncia das 11 cidades estudadas, estima-se que o universo discente potencial varie entre
aproximadamente 700 mil e 1 milhdo de estudantes do ensino superior e técnico. Em
escala estadual, tomando como referéncia o conjunto das instituicdes de ensino superior e
técnico do Estado de Sao Paulo, o impacto potencial situa-se entre 2,2 e 2,4 milhdes de
estudantes. Em ambito nacional, considerando o total de instituigdes de ensino superior e
técnico no Brasil, o alcance potencial pode atingir entre 7 e 8 milhdes de estudantes.

7.3 Aplicativo mével (App mobile)

Caracterizac¢io: outro produto do projeto consiste no desenvolvimento de um Aplicativo
moével (App mobile) dedicado a disponibilizagdo digital de informagdes sobre o patrimonio
ferroviario paulista depositado em equipamentos culturais ou nele instalado (museus,
arquivos ou centros culturais). Integrado ao “Portal de Informagdes” e ao “Repositdrio
Digital Académico”, o aplicativo serd concebido como uma ferramenta acessivel, de uso
publico, com énfase na difusdo cultural para atividades escolares e no apoio a gestdo
municipal do patrimdnio ferrovidrio. Diferentemente do portal e repositorio, o aplicativo
terd como foco a interface com gestores publicos, secretarias municipais de cultura e
educacdo, museus ferrovidrios, centros de memoria e prefeituras que possuam bens
ferroviarios em seus territorios. Seu objetivo ¢ criar um instrumento de apoio cultural e
educacional, oferecendo acesso simplificado a informagdes historicas, registros
iconograficos, mapas georreferenciados, dados de funcionamento, descri¢des
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interpretativas dos bens cadastrados, associacdo com tematicas, conteudos e competéncias
pedagogicas. O aplicativo podera incluir funcionalidades como localizagdo geografica dos
bens ferroviarios, roteiros pedagogico-culturais, fichas patrimoniais resumidas, acesso a
acervos fotograficos e informacdes sobre situacdo de preservagdo e sugestdes de uso
adaptativo, contribuindo para agdes de educacdo patrimonial, turismo cultural e
planejamento urbano. Ao integrar tecnologia digital e patrimonio historico, o App amplia
a capilaridade do projeto, aproximando a populagdo e os gestores locais das informagdes
sistematizadas pela universidade. Dessa forma, o App servira como ferramenta de apoio as
politicas culturais e educacionais de prefeituras e museus ferroviarios, ampliando a
capacidade de divulgacdo dos bens ferroviarios.

Impacto local e publico-alvo: o impacto local do projeto incide diretamente sobre as 11
cidades contempladas, estruturando-se como instrumento de apoio institucional as
administracdes municipais e aos equipamentos culturais vinculados ao patrimdénio
ferroviario. O publico-alvo imediato compreende as prefeituras municipais, secretarias de
educagdo e cultura, museus ferroviarios e centros de memoria existentes. Considerando a
organizagdo hoje, o projeto impacta diretamente as 11 cidades. No caso dos museus
ferroviarios de maior porte (Campinas, Sao José do Rio Preto e Jundiai), estima-se que os
museus ferroviarios recebam entre 2.200 e 2.400 visitantes por ano cada um. Nas cidades
de porte médio (Araraquara, Rio Claro, Sumaré e Ourinhos), a estimativa ¢ de 1.500 a
1.800 visitantes anuais por museu, enquanto nas cidades menores (Avaré, Cruzeiro, Itararé
e Mairinque) a estimativa ¢ de 1.000 a 1.200 visitantes anuais. Considerando a visitacao
anual estimada entre aproximadamente 17.800 e 20.400 visitantes nos museus ferroviarios
das 11 cidades contempladas, o App poderd converter parte significativa desse publico
presencial em usudrios digitais. Considerando ainda o alcance indireto por meio de redes
sociais, planejamento de visita e uso educacional, o App poderd atingir entre 10 mil e 25
mil usudrios anuais, ampliando significativamente o impacto cultural e turistico do
patriménio ferroviario nas 11 cidades.

Tabela 03 — Museus ferroviarios nas cidades contempladas por esta proposta

. N2 de \Visitantes por \Visitantes por Museu[Total Anual [Total Anual
Porte Cidades q 2 . <
Museus Museu (min) (max) (min) (max)
E:::ede Campinas, S30 José do Rio Preto, Jundiai |3 2.200 2.400 8.800 9.600
Médio porte |Araraquara, Rio Claro, Sumaré, Ourinhos |4 1.500 1.800 6.000 7.200
;zft‘f”o Avaré, Cruzeiro, Itararé, Mairingue 4 1.000 1.200 3.000 3.600
TOTAL 11 cidades 11 — — 17.800 20.400

Fonte: elaboragdo propria.

No que se refere ao universo discente, estima-se nos anos iniciais e finais (1° a 9° anos) e
alunos no ensino médio, totalizando 490.255 estudantes na educagao basica nas 11 cidades
analisadas. Esse contingente representa um publico expressivo para agdes de educagdo
patrimonial e difusdo cultural.

Tabela 04 — Instituigdes de ensino fundamental/médio nas cidades contempladas por esta proposta

Cidades Escolas Publicas [Escolas Particulares [Total Escolas ’Allur.m.s Am.')s . Ah,m?s Ensino Total Alunos
Iniciais e Finais Médio

/Araraquara 99 55 154 10.821 8.441 35.040

Avaré 54 24 78 127.507 3.704 14.525

ICampinas 391 275 666 8.689 48.904 176.411

Cruzeiro 38 24 62 5.535 3.018 11.707

Itararé 33 10 43 51.855 1.900 7.435

Yundiai 143 171 314 12.126 19.460 71.315
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Ourinhos

61

18

79

77.813

4.265

16.391

Mairinque

35

41

6.962

2.230

10.300

Rio Claro

91

31

122

53.268

8.998

31.662

Sdo J. do R. Preto

169

128

297

32.538

19.280

72.548

Sumaré

79

113

192

10.821

10.383

42.921

TOTAL

2048

397.935

130.583

490.255

Fonte: BRASIL, Inep, 2024

Impacto regional, estadual e nacional e Publico-alvo: considerando a proje¢dao de
alcance anual do APP e aplicando crescimento organico de 5% ao ano, estima-se que, em
trés anos, o impacto acumulado regional possa atingir entre 438 mil e 877 mil pessoas, em
escala estadual entre 747 mil e 1,49 milhdo de pessoas, ¢ em ambito nacional entre 1,27 e
2,54 milhdes de pessoas. Em horizonte de cinco anos, o impacto acumulado podera
alcangar entre 769 mil e 1,54 milhdo de pessoas em escala regional, entre 1,31 e 2,62
milhdes em escala estadual e entre 2,23 e 4,46 milhdes de pessoas em escala nacional. Em
escala estadual, o APP amplia seu ptblico-alvo para secretarias municipais e estadual de
cultura, instituicdes de ensino bdsico e superior, Orgdos de preservagdo patrimonial,
gestores publicos e planejadores urbanos e publico interessado em turismo cultural.

7.4 E-Book

Caracterizacio: outro produto relevante do projeto serd a elaboragdo de um E-book,
concebido como a coletanea sistematizada de todas as informagdes produzidas ao longo da
pesquisa. O E-book reunird o conjunto de dados levantados sobre os bens ferroviarios das
cidades contempladas, rotas ferrovidrias paulistas, registros iconograficos, mapas
georreferenciados, repositéorio documental sobre histéria e patriménio ferrovidrio no
Estado de Sao Paulo, base de dados atualizada e padronizada sobre o patrimonio cultural
ferrovidrio acautelados no ambito federal (IPHAN), informagdes sobre equipamentos
culturais (museus, bibliotecas, arquivos) instalados em bens ferroviarios e bens protegidos
de interesse turistico ou associados a projetos turisticos (trens turisticos). Esse produto
funcionara como sintese do projeto, permitindo leitura integrada das transformacgdes
urbanas e da importancia da malha ferrovidria na formacao territorial paulista. Além de
instrumento de difusdo cientifica e cultural, o E-book terd cardter pedagdgico e
institucional, podendo ser utilizado por prefeituras, secretarias de cultura, museus
ferrovidrios, instituicdes de ensino e pesquisadores. Sua disponibilizacdo em formato
digital de acesso aberto ampliard o alcance do projeto, garantindo preservagao, visibilidade
e circulagdo permanente do conhecimento produzido.

Impactos: a proposta ¢ impactar quatro escalas territoriais — local, regional, estadual e
nacional — articulando canais educacionais, institucionais e culturais. A proposta considera
a difusdo educacional indireta, o alcance digital, as parcerias institucionais e capacidade
operacional. Escala Local — 11 municipios. Se a soma populacional estimada ¢ cerca de
1,2 milhdo, o impacto direto realista de um projeto cultural/educacional costuma atingir
entre 2% e 8% da populagao ao longo de 2 anos, sendo a faixa plausivel de 50.000 a 70.000
pessoas. Escala Regional — considerando alcance ampliado via redes educacionais,
imprensa regional e institui¢des, o impacto efetivo costuma ficar entre 1% e 3% da
populacdo regional mobilizada, a faixa de 90.000 a 160.000 pessoas. Em escala estadual
e nacional, o projeto apresenta potencial de difusdo ampliada de downloads, por meio de
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redes académicas e institucionais, com estimativa realista de alcance entre 150 mil e 190
mil pessoas ao longo de sua execugao.

Em escala estadual, o E-Book serd distribuido em instituigdes estratégicas como a
Secretaria Estadual de Cultura, a Secretaria Estadual de Educacdo, o CONDEPHAAT e
museus estaduais, com estimativa institucional direta de aproximadamente 15.000
profissionais e gestores. A estratégia de divulgacdo deverd integrar redes federais de cultura
e educacgdo, incluindo instituicdes como o [IPHAN e a ANTT, consolidando o E-book como
instrumento de difusdo cientifica e patrimonial em multiplas escalas territoriais, como o
IPHAN, ANTT, universidades federais, institutos federais, museus ferroviarios nacionais,
editoras universitarias, bibliotecas nacionais. Além da divulgacdo institucional e
académica, o E-book sera disponibilizado em principais plataformas de venda e
distribuicao de livros gratuitos digitais, permite alcangar leitores em multiplos dispositivos
e contextos territoriais, ampliando significativamente a visibilidade e acessibilidade do
contetido para publicos regionais, estaduais e nacionais.

7.5 Destina¢io dos Produtos Pos-Projeto

Cabe esclarecer que ndo cabera a ANTT a responsabilidade pela manuten¢ao dos produtos
“Portal de Informagdes do Patrimdnio”, “Aplicativo Movel”, “Repositorio Digital
Académico” e “E-Book, apds o término da pesquisa. Nesse sentido, estabelece-se que a
UNESP assumira integralmente a responsabilidade pela alimentacdo, atualizagdo,
manutengdo e continuidade operacional de todos os produtos desenvolvidos, garantindo
sua sustentabilidade, acesso e evolucao no periodo pos-projeto.

Uma primeira vantagem ¢ a continuidade técnica e cientifica qualificada. Ao concentrar a
gestdo na UNESP, os produtos permanecem vinculados a um ambiente académico, o que
favorece atualizagdo constante, revisdo critica dos dados e incorporagdo de novas
metodologias de pesquisa.

Também ha ganho em termos de estabilidade e longevidade dos sistemas. Diferentemente
de estruturas mais sujeitas a ciclos administrativos, a universidade tende a garantir maior
permanéncia institucional, o que contribui para a manutencdo continua do “Portal”, do
“Aplicativo” e do “Repositorio” ao longo do tempo.

Por fim, destaca-se o fortalecimento do acesso publico e da difusdo do conhecimento. A
manutengdo em uma instituicdo publica de ensino refor¢a o carater aberto, educativo e
cientifico dos produtos, ampliando seu alcance social e sua utilidade para pesquisadores,
gestores e a sociedade em geral.
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Fig. 2 - Portal de Informagdes do Patrimonio Ferroviario Paulista
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Fig. 3 - Repositorio Digital Académico
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9 ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO
Em ANEXO, os seguintes itens:

I- Resumo do Plano de Trabalho;

IT- Cronograma fisico-financeiro do projeto;

IIT - Propostas técnicas e comerciais dos terceirizados que irdo participar do projeto;
IV - Cotagdes comerciais;

V - Curriculo dos coordenadores em formato .pdf;

VI - Orgamento analitico previsto;

VII - Lista de bens, produtos e estudos com previsdo de transferéncia; e

VIII - Declaragdo de observancia ao disposto na Resolugdo n® 6.021, de 2023, e na
Portaria n° 17, de 2023.
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